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1 Ewayoym

H EAAnvikn KvBépvnon €xel Béoel wg 610x0 TV 0mdcupotn OAMV T®V AYVITIKOV EPY0CTACIOV MG TO
2028, pe v TAEWVOTNTA TOV HOVAO®V — OV OVIUTPOSOTEVEL TAve oarnd 10 80% Tng onuepvig
EYKOTESTNUEVNG 1GYVOS — VoL amocVpeTat £¢ o 2023,

O o16)0¢ 0wTdg oNUATOd0TEL TNV EMoNoToinoT g peTaPaong g EALGSAG og Eva dtapopomotnuévo
plyno niextpikng mapayoyng mov oev Ba Paciletoan otov Atyvitn. AlAwote, 1 dwdikacion Tng
amoAryvitonoinong éxetl ekKvnoetl 1o and Tig apyés g dekaetiog Tov 2010 pe ™ otadiokn cuppikvoon
mGg AYVITIKNG OpaoTnplOTNTOC. XUYKEKPUEVA, oOUPOVO e otolxeion g Anuoociag Emyyeipnong
Hlektpiopod (AEH), tv mepiodo 2011-2019 or damdveg oyeTilOIEVEG UE TN MYVITIKT] OpOacTNPlOTNTO
gxovv pewwbel xatd mepimov 10% emnoimg ota Ayyvitikd kévipa g Avtikng Mokedoviag Kot Tng
Meyaidémoing avtictoryo.

¥10 ax6A0V00 ddypappo ameEKOVILETOL TO YPOVOSIAYPOULO OTOCLPCTG TNE EYKOTEGTNUEVNG ALYVITIKNAG
Vo £m¢ o 2028.

© . ] . ]

HABARH 0.55GW 0.56GW
IDHYE Mnnvmme 182 Kapiia 354

ssypahomoin 3

Il evomoomgtn i, [l Apootpee e, [ Neceomitann o

O 010)0¢ NG TANPOLE ATOAYVITOTOINGNG TNG XDPOC, ¢ To 2028, amoTLIT®VETAL GTIG TPOPAEYELS TOV
EBvikov Xyediov Evépyetog kot KAipatog (EXEK, ®EK B’ 4893/31-12-2019), 10 onoio dtuc@arilel v
€VOTAOE TOL MAEKTPIKOD GCULOTAUOTOC KOl TNV EVEPYEWKN OOQPUAEl TNng ydpag. Tavtdoypova,
evapuoviletar pe v Evponaixn Ztpoamnyikn yio v KAWOTIKN 0vdeTEPOTNTA, 1| omoia, UeTalld dAl®V,
poPAénel Tov undeviopd tov kabopmv ekmoundv aepiov tov Oepuoknmiov éwg to 2050 (I[Ipdoivn
Sopewvie, COM (2019) 640 g 11-12-2019).

[Tépa amd v xeipevn EBvikn kot Kowotikn otpatnyikn, o otdyog g amoiryvitomoinong eiumnpetel
TPOTEPUOTNTEG TOV O)ETICOVTOL UE TNV TPOCTAGIQ TOV TEPIPAAAOVTOC, TNV TPOMONGN OVIUY®VIGTIKMOV
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UeBOd®V TOPaY®YNG MAEKTPIKNG EVEPYELNG KOl TN OlOPOPOTOINCTN TOV TOPAYMOYIKOD HOVIEAOVL TMOV
MYVITIK®V TEPLOYDV.

o IIpootacia tov meprparirovroc: Ta emineda Pacikdv pOTOV TOV AYVITIKGOV LOVAd®V GTNV
EXLGda vrepPaivouv onuaviikd to opa mov 0éter 1 Evponaikh ‘Evoon (EE), yeyovog mov
eMPAPVVEL TNV OTULOCPULPO. KOl GUVETAYETOL GUECEG KOl EUUECES EMATAOCELS Y10 TO TEPPAAAOV
KoL TNV Kowmviao

o IIpo®Onon avraymvieTik®v pedddomv niektpikig mapaymyns: To péco petafintd ko6cTog
TOPAY®YNG TNG NAEKTPIKNG evépyelog amd to Aryvitn kopaiveton ota ~€80/MWh (Zentéupprog
2020), 6tov n Oproky Ty Zvotiuatog (OTE) aviibe ota ~€45/MWh (uécog 6pog 2020)

e AL0QOPOTOiIN 0N TOV TUPAYWOYIKOD HOVTELOV: 1) TPOMONGT TOL GTOXOV TNG UTOALYVITOTOINGONG
amotelel evkopiol Yoo TNV EMAVEKKIVIIGOT TOV TOTIK®V OIKOVOULDV HE PAon emuépoug
OIKOGUGTHHOTO TOPAYDYIKOV KAAd®V TNG Owovouiag e oyvupn SLvapiKn, Ommg 1 kobopn
gvépyela, 1 Pounyavia, n Proteyvia Kol To EUTOPLO, N EELTVI AYPOTIKY TAPAYWYT, O PLOGLOG
TOVPIGUOG KOL 1] TEYVOAOYID KOl 1] EKTTAidEVOT).

e OAN TN OdpKELD TNG TPOSTADELNG ATOALYVITOTOINONG, KEVIPIKY] TPOTEPAOTNTA ATOTEAEL 1] EEAGPAAIOT
pog oilkong avomtuélokng HeTAPaong Tov Ayvitikdv mepoydv g A. Moaxedoviag kot Tng
Meyardmodng, n omoia €dpdleton oe Tpel GEOVEG: MPOAOTION TNG OMAGYOANCTG, OVIIGTAOMON TOV
KOW®VIKO-OIKOVOUIK®OV EMMTOCEDV NG METAPOONG KOl SOCOAMON TNG EVEPYEINKNG OVTUPKELNS TMV
AMYVITIK®V TEPLOYDV KoL TNG YDPOG EVPVTEPA.

Me mo&ida avtovg tovg GEoveg, KOTEOTN KOUPIK 1 KOTAPTION €VOG OMOTIKOD, QOIA0d0E0L OALG
peoAoTIKOD GYediov dikame avortuélokng petdfaong (epeéng master plan), 1 viomoinom Tov omoiov Oa
kataotioel v EALGda tpwtondpo oty Evponn kot diebvég mapddetypa PEATIOTNG TPAKTIKNAG Yl TN
dlkoun petdfoocm Kot TV OIKOVOUIKY] OVATTLED.

H xotdption tov oyediov and v Zvvrovietikn Eattponry EAAM vrootnpixnke amd v Kowonpaia
TV diebvdv cupPovrevtikav gtopidv g Boston Consulting Group (BCG) xou Grand Thornton (GT)
kot tov EfBvikod Metoofrov I[Hoivteyveiov (EMII). H avéBeon tov épyov éywve xotdmv avotytov
dlyoviopuov wov devepyndnke yia Aoyaprocud tov TAAM amd v EAAnvikn Etapio Zvupetoydv kot
[leprovoiog (EEXYTI).

To mapoév keipevo, mov tiBetat mpog culnnomn oe Beokn onpocia dafovievon pali pe Ta TapapTHLOT
QVTOV, OTTOTEAEL TO PaCTKO KOPWO KOt TIC fUcTKEC TPodiaypapég Tov master plan yio T A. Mokedovia kot
™ MeyaAdmoAT, VG 01 GYETIKEG AETTOUEPEIEG KO TO VITOCTNPIKTIKO VAIKO umopovv va avalnmbovv oto
OYETIKO VAKO 7oV £xel emiong avaptn el otnv 1oT0ceAda g SafovAgvong Tov WWW.opengov.gr.

Oleg o1 mAnpopopieg oyetikd pe 10 TAAM avopT®VTaL 6TNY 16ToceEAMS0 WWw.sdam.gr.

YMOYPrEIO
NEFBAAAONT OZ
& ENEPFEIAZ


http://www.opengov.gr/
http://www.sdam.gr/

ZXEAIO AIKAIHZ
ANATNTY=ZIAKHZ
METABAZHZ

2 Emokénnon g dwudikaciog katdpTiong tov master plan

2.1  H Kvpepvnrikn kot Xovrovietiki) Emtpom) XAAM

H Ipda&n Ymovpywod ZvpPovriov 52 g 23-12-2019 (OEK 213/A/24-12-2019) mpocdiopice
ocvotaon, T ovykpdtnon ko tn Aettovpyia KvPepvnrikig Emtpomig yio ) Aikon Avamtvéioxm
MertaBaon g [eprpépetag Avtikig Maxedoviag kot tov Afjpov Meyodldmoing.

Y10 ovykekpévo €pyo, n KvuPepvnrikny Emitponn €xel w¢ Pacikn oppodotnto TtV €YKpion Kot
mapakolovnon g vAomoinong tov Xyediov Aikong Avamrtvéloxng Metdfaong (EAAM) kot
anoptiletat ond:

Tov Yrovpyo [epipdrrovtog kon Evépyetag, wg [Ipdedpo

Tov Yrnovpyo Owovouikmv

Tov Ynovpyo Avantuéng kot Erevdvcewmv

Tov Yrovpyo Ecotepikdv

Tov Yrovpyo Aypotikig Avamtuéng kot Tpoeipwmv

Tov Ypurovpyd Avamruéng kot Emevdvcewv, apuddio yia tig dnuoocieg enevdvoels kot to EXITA

S e o

Méypt ofjuepa Exovv mpaypatonombei tévte cuvedpiioelg tng Kvpepvnrtikng Emrpomnc.

[No 10 GUVTOVIGUO TV SPACTNPLOTNTMOV TOV ATOUTOVVTOL Y10, TNV KATAPTIoN Kot vAomoinon tov XAAM,
ovotnOnke Xvvroviotikn Emtponn (Steering Committee) wg Opdda Epyaciog.

Me amdpacn ¢ KvBepynrikng Emrpomnc, [Ipdedpog e Tvvrovietikng Emttponig opictke o kvplog
Kwotg Movsovpoving, o omoiog TAAIGIOVETAL OO:

Tov I'eviké I'pappotén Oucovoutkng [oAttikng

Tov I'eviké I'pappatéon Anpociov Enevodcewnv kot EXTTA

Tnv I'evuc) Tpappotéa Evépyelag kar Opuktav potov Yiov
Tov [eprpeperapyn Avtikng Maxedoviag

Tov [epupeperapyn [eromovvicov

Tov Atownt tov OAEA

N o ok ownpE

Tov AtevBbvovta Zoppovio g AEH
H Xvvrovictiky Enttpory ZAAM avélaPe emionuo ta kafnkovid ¢ 10 Maptio tov 2020, €yovtag
ONUEUDGEL GNUAVTIKO £PYO GE GUVIOWO YPOVIKO SIAGTNUN. ZVYKEKPIUEVE, TO EPYO UITOPEL Vo Guvoy1o0Eel

oTo aKoAovba ornueia:

e IIpoayuatomomOnkay oKT® cGUVESPLAGELS TNG ZVVTOVIOTIKNG Emttponng
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e ExmovinOnkav mpodiaypaeég Yoo tnv mpoknpuén kot avabeon amd tnv EEXYIL tov épyov
ovppovievtikng vmootpiEng 1tng  XuvviovioTikng Emitpomng. H  oyetk  mpodokinom
dnupocievtnke otig 26-03-20201

e Oloxinpobnkav, amd 10 Ivetitovto Owovopkov kot Bropmyovikov Epsgovov kot omd 1o
Ivotitovto Evépyelng Notwoavatohkng Evpomng, efedikevpéveg HEAETEC OMOTOTMONG TNG
VOLOTAUEVIG KATAGTAONG OTIG EAANVIKES TEPLOYES TOV £EAPTAOVTIOL OO TOV AvVOPOKa, Ol OTOLES
a&lomomOnKov yo v Katdption Tov master plan.

e Katomyv GuoTNHOTIKNG GLVEPYACIaG UE TN OEMOTNUOVIKY gpguvnTiky opdda tng [aykoouog
Tpanelag, oloxkinpdbOnke xor aflomomdnke m pekétn mov ypnuotodotnOnke oamd NV
Evponaixn Emtponn pe titho «A road map for a managed transition of coal-dependent regions»

e Oloxinpobnkav teyvikég peAéteg Kou Keipeva mopéupacng He okomd Ty vrootnpién Tov
eEMMVIKOY apydv katd tn Swmpaypdtevorn oto Becpukd opyove tng EE tov I[loAvetoig
Anpocrovopkov [Thatsiov g EE yuo v mpoypappatikn nepiodo 2021-2027

o Tekunpuobnke amd OVOIOGTIKY, TEYVIKN KOl EXYEIPNCIOKT GTOYN Kol ATOPUCIoTNKE ond TNV
KvBepynrucny Emuzpon m katdption dwkpitod Emyeipnoood Ipoypdappatog Afkong
MetaBaong yo v mpoypappatiky tepiodo 2021-2027

e 'Exet ovotafel and tig 21-05-2020 Teyvikn Emtpom XAAM (TEZAAM), pe Pacikd kadnkov
TNV TPOKOTUPKTIKY] OEWAGYNOT EMEVOLTIKOV TPOTAGE®MV KOl TN SWTVTIMCT EMIGTILOVIKA

TEKHNPLOHEVIG YVOUNG

e 'Exel oteleywbel ko evioyvetan n Teyvikn Fpappateioc ZAAM, 1 omoia 6voTdONKe G€ EPAPUOYN
Tov apBpov 104 map. 5 Tov v.4685/2020 (DEK A’92)

e Anuovpyndnke 1otooeAiida tng Zvvioviotikng Emitpomrg EAAM  (www.sdam.gr), o6mov
dMUOGIELOVTAL 1) TPOODOC TOL £PYOV KUl Ol GYETIKES OVOKOIVDGCELG

e Amob 1 09-07-2020 éyxer dnuocievbei avoryt | mpooKANom Yo TV LROPOAN U OEGUEVTIKOV
EMEVOVTIKOV TPOTAGEDV Kol ovomTuElaKDY oyedimv? amd @opeic extoc dnuociov topéa. To
TEYVIKA dedtia umopovv va katatifevtar otny TEXAAM (te@sdam.gr)

e EykpiOnke amd tv KoPepvnrikny Emuponn wor kotaptifeton évo Ewdwd Metofatiko
Ipdypappo Aikamg Metdfaong v Tig Myvitikég meployés, 1o omoio Ba ypnuatodotnei amd
mOPovg Kupimg tov EXITA 2014-2020, tov [Ipdoivov Tapeiov kat tov Tapeiov Avaxopyng

H npdorinon yo katdbeon tpoceopdv pmopet vo Ppedel 6o
H npdorAnon kot ta oyetikd teyvikd dedtia pmopovv va fpebovv e6d

7
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e Amd mig 10-09-2020 éxer dnuoocievdel mpoéokinon oe @opeig tov Anuoécsiov Toupéo mov
£0PEVLOLV/OPACTNPLOTOIOVVTOL GTIG ALYVITIKEG TEPLOYES, Y10 TNV VIOPOAN TPOTAGEWDY MG TPOG T
xpNUatodoTnon épymv Kot dpdoemv, oto mAaiclo tov Ewdwkov Mertafoatikod Ipoypdppatog
Atxamg Metafaong (2020-2023)%. Or mpothoelg umopovv vo, VToBAALOVTOL HE TUTOTOINUEVO
deAtio ot dievbvvon emep20-23@sdam.gr émg tig 30-09-2020

o Yyedibomnkav Ko eykpifniav amd to [Ipdowvo Tapeio entd €181Kd cToYELUEVA TPOYPALIATA Y10
TIG AYVITIKEG TIEPLoyES (ZxE01a Apdong yro v Agpopo Evépyeta kat to Khipa, Zyéda Apdong
yw v Kokhikny Owovopia, Mhotikd Ipdypoppa Kokhikng Alayeipiong aotikov vypov
armofAnteov otig ILE. Koldvng xor DAdpwag, Ilpdypappa Evepyeiokdv Kotwvoritwv,
Ipdypappa ZmpiEng kot Evioyvong Mwkpopecaiov Emyeipricenv, Avantoén eedikevpévng
Zovng Kawortopiag otn Avtikrp Makedovia, Emyeipnuotikd Idpko Meyardmoing). [pdceoata
UTOQOCIOTNKE 1 EMEKTACT] TOV OVO TPATOV €K TOV TPOYPUUUATOV OVTMOV KOl GTOVG N
Atyvitikovg Anuovg Botov, BedBevtov, XepBiov g ITE Koldvng, [Ipeondv g [IE @Adpvag
wat 'optoviag g IIE Apxadiog

o Oceomiomke ddtaén Nouov yi v avdbeon oe Evdudueso ®@opéo tov €pyov dtoyeipiong
KafeoTdTOV gVioyvuong TV ennpealoleveVy eTXEPNcE®V OV Ba ¥pnuaTodotnfody amd TOPOLS
tov I[Ipdoivov Tapeio

o Oloxinpdbnke kot gpapudletar 0 oxedOCHOS PUOCIHOV KOl CUUPEPOVCHOV AVGEMV Yol TN
0épuavon tov morewv (Koldvng, ITtoiepaidag, Apvvraiov, PAdpvog kot Meyolomoing)

o  Amopociotnke 1 0Oéomon kol epoppoyn «pntpag Olkoing petdafacngy, m omoio €xel MoM
viobetnOel otov oyedooud Kot oto vouobetikd €pyo tov Ymovpyegiov IlepipdAiovrog kot
Evépyeoc.

o Exmoveitol oyedooudg yio v Evapén peydhov mopeuPaceny e£uylavene Kot aroKoTtaoTaons
v £dapdv Tov Ba amodeopedoel n AEH ALE. otig Myvitikég meproyég

2.2 [lohtikéc ko pétpa mov Tpo®BovvTan

'Hon amd tov Pefpovdpro tov 2020, 1o Ymovpyeio Ilepifdrioviog ko Evépyslog mapovoiooce éva
pokporpofecpo oxédo 12 (dmdeka) onueiov yioo TNV opaAn Kot dikou) PeTdfacr oTr PETOALYVITIKY
emoyn Y T Avtik Mokedovia kot tn Meyolomoin, ta omoia cuvoyilovtal akorlovbmg:

1. Toyela opipovon Kot €yKOTAoTOoN EOTOROATAIKGV Thpkwov ~2GW o1 Avtikny Makedovia (1.y.
oounpaén peta&y AEH kot RWE)

H npdorinon pnopet va Ppebel 60


mailto:emep20-23@sdam.gr
https://www.sdam.gr/el/node/201
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2. Xvuoovio tov EAIIE pe m yeppovikn etaipion Juwi yuoo v Gpecn KoTooKeL| ¢OTOPOATAIKOD
mapkov 1oyvog 204MW oty Koldavn

3. Zyedwopdg mANpmg  avtoxpnpatodotovpevns €Behodolag e£6dov/cuvtagloddTong yu To
TakTikd Tpoconikd g AEH otig Aryvitikéc mepiloyég

4. Apeon évapén epyacidv amoKaTacTacoS TV opuyeiov g AEH

5. E&aocediion g evolrioktikng 0épuavone (tniefépuavon) oTig AMyviTikéG TEPOYEG UETA TNV
OTOGLPCT] TOV AYVITIKOV HOVAS®Y

6. Xwopikog oyedoouds Yo TNV avorTuEloK TPOOTTIKY TOV AYVITIK®OV TEPLOYDV LE O1001K0GIEG
EMIGTELONG

7. Awtnpnon tov ekntetikol Tioroyiov ¢ AEH yua tig Atyvitikéc meployég
8. Amddoom Myvitikod Topov vyoug €130 exar.

9. XpnuatoddTnon TV AyVITIKOV TEPLOYDV e TOPOLS DYoug €60 eKat. and TOVG TAEIGTNPLUGHOVS
dikalopdtov ekrounmv doeldiov tov avipaka (IIpdcivo Tapueio)

10. Zmpi&n tov oxediov tov tomikmv Popéwv Atayeipiong Xtepedv Anofantav (POAZA)
11. Avadeién tov avartvélakov porov tov [Tavemotnuiov Avtikic Maxkedoviag

12. Aitpa omv Evponaikn Emitponn va knpo&et tic Myvitikég meployés g e10Kég QoporoYIKEg
{dveg pe e101Kd POPOAOYIKA KivnTpol

Me yvouovo ta aveaTtép® onuEia, £xovv No1 UTOTEAECEL AVTIKEINEVH ETEEEPYACIOG KOl £YOVV apYicEL VO,
Tpowhovvtar antég AVCELG 08 KPIGILOVG TOUEIS TG OmOAyVITOTOINoNG, OTmG 1 TNAEDEPLAVST)], O YOPIKOG
oYEOOOLOG KAt 1) OE0TIoT KIVATP®V.

2.3 Tniebéppavon

Y& ovvepyacio pe t AEH kataptictnke éva fiooipo kot Gueca vAomotioipo oyEdto mov Oa eEacparilet
TANPOG TV ampdokontn mopoyn Aedépuavone. To oxédio mpoPrémel Aoelg 1060 Katd To peTafatikd
0)£010, 0G0 KoLl KATOTY TNG TOVOTG TV ALYVITIKGOV LOVAS®V.

Mo ™ Avtiky Mokedovia, otn petofatikny mepiodo n tAeBépuavon 0o e€aceariotel péow g
dtaovvoeong Apdvratov, Itorepaidag ko Koldvng pe diktvo aywymdv (eotod vepov, kabmg Kot chvoeon
pe povado XHOY A, n onoia Oo Ppicketal ev evepyeia GOUPOVA KOl LUE TO TAAVO GTOALYVITOTTOINGT|G, O
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Tpopodoteital Pe QUOKO aéplo omd aymyd tov AEZDA xor Bo mopéyel v omortovpevn Oepuikn
EVEPYELD Y10 TNV APOCKOTTN AELITOVPYi TV TNAEDEPUAVGEDV.

Metd 10 2023, t0 oxédo eEacpdiiong g TAebépprovong mpofAaémel T Onuovpyia evog Beppikod
KkopPov otn Avtik Makedovia mov Ba amaptileton omod:

e Tnv tpomomomuévn povédo tng IroAepaidog 5 (woyvog 140MWh pe amddoon 300-400k
MWh/ypévo)

e Néa povada THOYA oty Kapdid (toyvog 60MWih, pe amodoon 270-350k MWh/ypdvo)

e Hlextpwo AéPntag (oyvog 100MWh, pe amddoon 20-125k MWh/ypdvo)

o AéPnto guoikod agpiov (toyvog 100MWith, pe amddoon 10-125k MWh/ypdvo)

Avogopikd pe ™ Meyolomoin, to oy€dio £xel oG Pactkd dEova TNV avamrTuén S1KTOOV S10VOUNG PVGLKOD
aepiov, MOTE VO AMOTEAEGEL KO TNV TEAIKN Avon amd to 2022 Kot petd. Avagopikd pe Tov enepyOUEVO
yepova (2020-21), oxedialeton  kataokeun AéPnta vyporompévou aepiov (LPG) mov givar wkavog va
KaAOyel TG avdykeg tmiebépuavons. To ko6cTOg Kotookevng tov AéPnta ektpdror oe ~€500-600
xMadec ko Oo avainedel and ™ AEH.

Tnv mepiodo 2021-22, Ba apyicel va Kataokevdletol To dikTvo Puoikov agpiov mov Ba cuvdebel dueca
LE TO KTNPLOL TIG TEPLOYNG, EVAD 0 AEPNToc vypomompévou agpiov (LPG) Ba ypnowonoteital, dote va
eEaopariotel 6To axépato 1 THAEDEPHOVET 060 Oa SLaPKoVY Ol EPYUGIEC VITOSOUMY PLGIKOV aePiov.

Avogopikd pe ™ Qrdpiva, ot Beppikég avaykeg tng mOANG Ba KolveBovv pe v avartuén dikTvov
SlVOUNG GUGIKOD aEPiov, [LE YPOVOSIAYPALL KOTACKEVTG LEXPL TO Té€A0G Tov 2023, evd mapdiinia Ba
VAOTOLOVVTOL KOl Ol GUVOECELS TV KATAVOADTMV.

2.4 XoOpKOg 6)e010010g

H oloxApmon tov yopikod oyediocpov kot tov Ewdikov Iloleodoukav Zyediov (EIIX) omotelei
Baokd mpo-amaitodevo Tov oyediov kot £xel avaydel oe VYot TpotepodTTa. [0 TOV Ady0o awTdV, M
KvBepvntikn Emrponn| £xel ano@acicel Tnyv EXIGTELOT TOV OVAYKOIOV TOAEOOOUIKMY TAPEUPACEDY, EVHD
ta. Edwed TToheodopukd Zyédwa (EIE) Oa Eexvhoovv mapddAinia pe ) Osopixn dnudcto dtafodAicvon
kot O exkmovnBolv pe dudikaciec enionevonc. Xto KePAAN0 6 TOL TAPOVTOG, UVAADETAL 1) TPOEPYAGIN
7oV €xeL NON Yivel Tpog avTnV TV kKatevBovvon).

2.5 Ewwké mriéypa kKivijtpov

To master plan &yet 610x0 ™V aAVASEEN TOV MYVITIKOV TEPLOYDV MG PAP®V TEPLPEPEINKNG AVATTVLENG
UEC® TNG TPOGEAKVOTG EMEVOVCEDY OO WOIMTIKOVG Kot dNUOciovg gopeic. o to okomd avtod, el
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OYEOL0OTEL 110, GLYKEKPIUEVT] OEGUN KIVIITP®V, TTOV CTOYEVEL GTIV TPOCGEAKVGT] VEDV ETEVOVGEMV VYNANG
évtoong epyaciog Kot Tpootifépuevne a&iag TomKa.

Ta xivntpa avtd Ba cvvapBpdvovtal pe kivipa mov tpofAiémovton oty keipevn EAAnvikn vopoBeoia
(my. N. 4710/2020 ywo v HXextpoxivnon). Tovtdypova, 1o TAEYHO KIVATPOV 7OV £)XEL OYESOOTEL
Aappdvet €101k pépuva yio TNV VTocTHPIEN TV EMNPEULOUEVOV EYKOTECTNUEVOV EMLYEPTOEDV, KOOMG
KoL TOV ETNPEASOUEVOV PUGIKOV TPOCGHOTMV GTIG AYVTIKES TEPLOYES.

[Mpokeyévoyv vo BecpobBetnBolbv ta kivnTpo GuECH, OMPOCKONTO KOl GE GUUTVOLN HE TO KEIUEVO
Evponaikd Osopikd mhaiclo, cvoppovhinke and v KvPepynrikn Emtponn vo kotaptiotel kot vo
amooTaAel M oxeTIKN mpo-kowomoinon (pre-notification) otig apuddieg vanpeoieg g Evpwmoikng
Emtponng e1d1kob kabestdTog evicyvong.

Ewwn pvela mpémer vo yivel oty pnitpe. petdfacng, m omoio omoQocicTnKe Vo, OlTPEYEL OAEC TIg
avantuélokég dpdoelg tov emrelMkol kpdtovs. H epapuoyn g pntpag petdPoong amoterel Pacikd
LoYAd yo Tn dnpovpyia Bécemv epyaciog oTIg MyVITIKEG TEPLOYES GTO PPayvmpdbecio ot Kot gV
vével v e€acedAion pog dikomg petdfoonc.

H pntpa petdfoong éxet evoopotmbel o mpdopates vopoBeTikég Kot GAAEG TP®TOPOVAIES TOV APOPOLV
10 véo TTpOYpappo «EEouovoud-Avtovopm», ToV VOLO Y10, TNV NAEKTPOKIVION KAl TNV EMTAYLVOT EPYOV
ATIE otic Myvitikég Teployéc.

o IIpoéypappa «EEoukovopd-Avtovopo»: otig 03-08-2020 mopovcidotnke emionuo 10 vEO
npoypoappa  «E&owovoud-Avtovopd», mov oToyevEL oIV gvepyeloky avaPdduion Ttov
Kknplakov oamobéuatog. To mpdypauua, mov Oa Eexvioel 10 OvoTmpo tov 2020, TpoPrénet
wpocavénorn tov Pactkod wococToh emyopnynong katd 10% otig Ayvitikég meployés. To
TpoOypoppe givolr TANPOG evappovicpévo pe tovg otdyovg tov EXEK yio adénon g
EVEPYELOKNG OOSOTIKOTNTOG, EVA TAVLTOYPOVO GUUPBGAAEL TNV EVIGYLOT TNG ATAGYOANONG Yo
TO TOTKO TEYVIKO Kot EPYOAUPIKO TPOSMTIKO

e Noépog 7w ™v miextpokivnon: Xt 23-07-2020 dnpoociedbnke o Nopog 4710/2020 mov
mpoPfAémel kivntpa Yy v avamtuén g MAeKTpokivinomg oI YOPA LE EVICYLUEVOLG
GUVTEAEOTEG OTIG AYVITIKEG TIEPLOYES, DETOVTOG Tl OepéNiar Yiow OYXETIKEG EMEVOVGELG TOTIIKG,

e Emréayvven épyov AIE: pe andeacn tov YIIEN* mpoPlémeton €181kdg KatdAoyog
TPOTEPAOTNTOG OTNV  a&loAdYNon Kol Yopnynorn mpoceopdv obvdeong o AAMHE kot
AEAAHE vy épya ATIE otig Atyvitikég meptoyéc. Xto mAaiclo avtd evrdoceton 1 amd tnv 01-09-
2020 évapén Aettovpyiag ypageiov AIIE tov AEAAHE oty Koldvn

4 ®EK B 940/20-03-2020
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To Ymovpyeio Ilepipdrrovtog kar Evépyetag éxel amooteilel oyeTikn TpoOTOOT - TPOGKANGT G OAO TO
Yrovpyeia, yioo TV EVOOUATOCN NS PATPOS diKoung HETAPAoNS o OAEG TIG VOLOBETIKEG-OVATTUEIOKES
napepPacelg v Ymovpyelov o¢ ant £KOPOcT TNG TANPOLS UEPLUVAG KOl TPOCTNAMONG 6T Olkain
petdfoom Tov AyVITIKOV TEPLOYDV.

2.6 IIp60odoc £pyov kot facikég OPacTNPLOTNTES

To épyo xatdptiong tov master plan doundnke oe téocepa emuépovg Prpata. ZOUE®VE HE TO
ypovodidypappa, ot 04-09-2020 oroxkAnpobnke kol xotatédnke ot Xvvioviotikn Emitponn to
TpocyEdo Tov master plan. AxkolovBnoe n culnnom Kat £ykpion tov tpocyediov and v KuPepvntikn
Emutpomn, avéfovioc to mpdowvo owg, dote vo 1ebel oe Becukn onpocia dwfodrevon. H Beopkn
onuéowo daPfovrevon OBa moapapeivel avoyt €mog tig 31-10-2020, pe oxomd ol mOPATNPNOELS VO
€EETAGTOVV KOl VO EVEOUATOOODV 6TO TEAKO KEIUEVO £MC TO TELOC TOL TPEXOVTOC ETOVC.

210 akdAovbo Sidypappe ToPoLGLALETaL TO TANPEG YPOVOOLAYPAULD TOV £PYOV, TO OToi0 akoAovdeitan
TOTA, CNUELDVOVTOS TIC OPUCTNPLOTNTES OV £X0VV OAOKANP®OEL, KabhC Kol avtég Tov Ppickovtal og

e&eMén.
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Seag lotviog lowhiog Alrpougrog  EsmuipBpiog  OxmwBplog  ModpBplog

SDICTRDOTRTE Moo 06, OF. 15, 11, 29, 0%

Bwdiwany

1.2 My
1.3 St
Masier Plan
Z.1 ExoSacmpcs

Territo erit Traraiithon Plan
1 i
Fétin whamsingny I
P vorng oo T
Becpukn Snpesia SwaBodheuon
L i L T
kazter plan

H xotdption tov master plan mpaypotonodnke otn fdon eptd KOPLOV dPUcTNPLOTHTOV:

1. Avdéivon veiotduevng KaTAoTooNG, OVOUEVOUEVOV EMMTMOCEDV KOl EYYEVAOV TAEOVEKTIUATOV
oTIG eMNPealOUEVES TEPLOYEG

2. E&edikevon opauotog, oxedloouds mpOT®V  EUPANUOTIKOV  ETEVOVGEMV Kol  avdAvon
avanTLEINKOV dpAce®V Kat EpY@V VITOSOUNG OTIG 600 eMNpealOUeVEC TEPLOYEG

3. Apyn mocotikonoinom tov oeélovg TV eeTaldpevoy dpdoemv o BEcelg epyaciog
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4. Xoptoypdenon Kol TOGOTIKOTOINOoT) TG APYIKNG 0EGUNG KIVATP®V Y10 VOIGTAUEVES, VEEG ETALPIEG
KOl QUOIKA TPOCOTTO,

5. Apyn yopoBétnon xpnoemv yng, avamtuén cevapimv Kol TPOETOLAGIO Yo TV EKTOVIOY| TOV
Ewwaov [Toieodopikdv Xyxediov (EITX)

6. Xaptoypaenon Ttov OJwWOECIU®Y TNYOV  (PNUOTOSOTNONG Kol  KOTAPTIGN TOVL  TAGVOL

XPNHOTOBOTNONG
7.  Avélvon emavaxkoTdptiong avlpdmTvou SuVOULKOD GTIS EXNPEalOUEVES TTEPLOYES

Y10 mhaiclo g Kotaptiong Tov master plan pelethnkav Evponaikéc kot diebveic BEATIOTEG TPOKTIKEG
omo OEKO OlQOPETIKEG Yhpeg Omov €xel onuewbel M Ppioketor oe eEEMEN  amoAtyvitomoinom
peyoAutepnc N kpotepns kiipokac. apdiinia, Kivnromombnke éva eupl Kot d1eBvég dikTvo EOIKAOV
oe Bépata dikomg PLeETAPaomnG, OIKOVOUIKNG AVATTUENG KOl ETAVOKATAPTIONG avOpdTIVOU SLVOLLKOD.

2.7  XUvVEPYOOLQ PLE TOVG EPTAEKONEVOVS POPEIS

H Beopun dnuodoia dtefovievon onpatodotel Kot emionpa v Evapén evog emotkodounTikod StaAdyov
OAOV TOV EUTAEKOUEVOV QOpPEMY el TOV TPOTEWOUEVOL Master plan, ye okomd Tov eumAovTIGUd TOV,
hote vo ovv-Slopopemdel o tehkd master plan wov Bo vroPfindel mpog £ykpion and to Ymovpyikd
Yvppovito kot Ba amootodel oty Evpondix) Emitpony).

O d1hoYOC pEe TOVG EUTAEKOUEVOVG POpEiG TG0 otn AvTik Makedovia, 660 Kot ot Meyaldmoin, RTov
SPKNE Ko avolyTtdg Ko KOTd, Tr SIGPKELD TOV EPYOCLOV EKTOVIGNG TOV TPocyediov Tov master plan.
Katd v ekmévnon tov master plan cuykevipmbnkav kot eAedncav vdyn ot TPoTAcEL Kot TOTKA
master plan® and mANOdOpa TomK®OV Popéwv TOVL KaToTédnKay emoHuwg 6Tn Tvvtovietiky Emitpomn
SAAM.

Avtiotoyya, dnuovpyndnke avorytdc dioviog emkowvmviag pe tig Heprpépeieg Avtikng Makedoviag Kot
[Telomovvncov, o1 onoieg péow tav [eprpepelapydv Tovg omoTeodV HEAN TG XvVToVIoTIKNG Emtttponig
YAAM Kol g €K TOVTOL glyav T duvatdTNTO, Vo TapakoAovdncovy OAN ) dtadikacio ekmTdvnong HEcw
TOV TOKTIKOV NG cuvedpidoewv. [Mapdiinia, o IIpodedpog g Zvvroviotikng Emitponng eixe v
evkaipia va cuvavinOei pe m dwoiknon tov Hepipepeidv, Tovg ennpealdpevovg AfUovs, copoTEn Kot
AOUTOVG TOTMIKOVG POPELG GTO TANICIO EMCKEWYEWDY TOL TPAYLOTOTOINGE OTIG AMYVITIKEG TEPLOYES.

H oudda tov TAAM coppeteiye 6 TOAMATAEG CLUVOVTINGELS EpYACiag LE TOVG ekmtpoc®dmovg T AEH. H
Kotaption Tov master plan élafe veoym ™ ocvveloeopd g AEH ava@opikd pe thv anotdmmon g
VQIOTAUEVNG KOTAGTOONG KOl To oyedlalOpeva eMEVOLTIKA oy NG 1d10g NG emyeipnong oTic
AMYVITIKEG TTEPLOYES EVTOG TMV 0PIV TOV AYVITIKOV KEVIP®V.

Kotohvtikn €xel vadpéel Emg TP 1| GLVEICEOPA TNG UKAOTLOIKNG KOWVOTNTOG TNV TPO0S0 TOL EPYOU.
H opdda tov ZAAM cuvepydotnke e emiotipoveg Tov EGvikov MetooPiov [HoAvteyveiov (EMII), yia

5 INo mapdderypo: «XZyédo avamtvéng (master plan) meploynic evepyetokod Anpov MeyalomoAng Kot AnRpov

T'optuviag (Iodiog 2020)
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TNV TPOETOYUCIN TOV EPYOCIOV TOV OPOPOLY GTO YWPIKO oyxedlacud. Emmiéov, vanpée Sapkng kot
OTEVN ouvepyacio pe TIG TPLTOVIKEG apyég tov [Mavemomuiov Avtikng Mokedoviag, ®OTE Vo GLV-
SopopemBel o pdhog mov to dpuvpa Ba pTopovce va. SLadPANATIGEL, TOGO MG POPENS EMOVAKOTAPTIONS
oA Kot ®G opag avamTuENg TG TEPLOYNG. AVTIGTOLYEG GLVOVINGELS EPYAGIOG TPAYLATOTO|OMKAY KOt
UE TG TPLTAVIKES 0pyES Tov [avemomuiov Tlehonovvicov.

H mpoetopacio tov master plan élofe vroyn aAndmdpo PEAETOV TNG EMGTNUOVIKNAG KOWOTNTAG Kot
QOPEMV EYVOGUEVOD KVUPOVS, Omm¢ elvar, yio mapddetypa, n Evponraikh Emutponn, n IHaykocuo
Tpanela, n Axadnuio ABnvav, 1o Ivetitovto Owovopkdv kot Bliopnyavikdv Epguvav, to Ivetitovto
Evépyelng Notwoavatohkng Evpomng, Emueintipuo kAn.. Ot peréteg avtég alomomdnkoy - peta&d
AoV - 0T0 TAOIGLO NG AMOTOHTMOONG TNG VPLOTAUEVNS KATAGTAONG, LeBOOOAOYIKNG avaAlvong Kot TG
GLALOYNG TPOTACEMY Y10l TNV EMOUEVT] LEPQL.

Téhog, opyavadnkav cuvavticelg epyaciog pe v opdada tov OAEA, mpokeipuévonv va amotvnwbel to
avOpOTIVO SLVOIKO Kol TO EMINEdO amACKOANONG OTIS AYVITIKEG TEpLoyés, va avaivbel to tpéyov
eminedo KoTAPTIONG KO v e€etactouy ta dwbéoiua Tpoypaupata kot o poAog mov Ba umopovce vo
avardfer o OAEA mpog avtriv v Kotevbuven, og o emyelpnolokdc Ppoyiovag tov kpdtovg yio v
TPOomONGN TG ATOTYOANGNC.

3 To opapa yro tnv exdpevn pépa
3.1  Boaowég apyéc, moldves kKot eEELOIKEVGT TOV OPANATOG

To opapa yio TNV «emdpevn pépay démeton amd mévte Pacikég apyés:

e 'Eupaon oe topeig evtdoemg epyaciog yio T ONuovpyio EVKAIPIOV amacyOANGNE OTIG TOTIKES
KOW®Vieg

e A&omoinomn tv eyyevadv TAEOVEKTNUATOV TOV EXNPEALOUEVOV TEPLOYDV

e E&acedalon ypiyopng petafoons pe Epeaocn oTig ypryopes vikes (quick-wins)

e IlpodOnon ¢ xowmvikng kot TEPPOALOVTIKNIG Plootudmmrag Ue EUPOCT GTNV OEIPOPO
avamtuén

e Evoopdtwon g obyypovng texvoloyiag Kot TpomOnon g Kavotopiog

Ot apyéc aVTEC eV EVOPLOVIGHEVEG UE TIC «Opadec otoymv moltikney g EE yo pio evmvotepn, mo
TPAGIVT), TTO GLVOESEUEVN, TiIO KovmVvik) Evpdrn kot o Evpdnn 7o kovtd otov moAit.

Me Bdon 11 avotépm apyés, To dpapa yio v "emduevn pépa” Paciletal o mEVTE TLADVEG aVATTLENG,
®¢ akoAoVO®C:

o KaBapn evépyeia

e Buounyoavia, froteyvio kot epndpilo
e 'E&umvn aypotikn mapoyoyn

e Bidowoc tovpiopdg

o Teyvoloyio ko ekmaidgvon
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Ot Tévte ovtol TUADVEG AVaOEIKVOOVY TNV OvAyKn HETABoomg o€ £vo, OIKOVOUIKO HOVTELO TO omoio Ba
avadeIkviEL TIg oOyypoveg Kot kabapés Hopeéc evépyelag, adid Tovtdypova Ba eivar dapopomompévo
EVVOOVTOG TNV GvBiom kot arehevBep@VOVTOG TNV TPOOTTIKY TEPLGGOTEPMYV KAAI®V TNG OUKOVOULNG.

Téhog, onuavtikn 0éom oT0 Opapa Yoo TNV «ETOUEVN UEPO» KATOAOUPAVEL 1 TEXVOAOYIOL KOl M
exmaidevor. Me dedopévn v tayeio dieiodvon g Texvoloying, o evpuTEPOS KAADOG TPEMEL €€ OPIGLLOV
va amoTeELECEL AVEEAPTNTO TVADVA aVATTLENG Kot 6TIG TOmKES owkovopies. TTapdiinia opwe, Oa tpémet
Vo S10TTVEEL KOl TOVG VTTOAOLTOVE TOUEIG TNG otkovopiog (HeTtald GAA@V TN Blropnyavio TeEAevTAing YEVIOG 1)
TOV TPMTOYEVT TOUEN TTOV 0ELOTOLEL TEYVOAOYIKA EEEMYUEVEG TEXVIKEG TTOPAYDYNC).

O Toddveg avanTuéng mpémel va. oukodopnBodv o yepd Bepédia Kol VoL VITOGTNPLYTOLY OO TOAUNPES
optlovTiec dpdoelc, ol omoieg dev givanl GAAES 0md TNV avATTLEN PLGIKMOV KOl YNOLOK®Y VTOSOUDY, TNV
EMOVAKOTAPTION TOV OVOPOTIVOL dUVOUIKOD, TNV KOO0dINYNON EXYEPTLATIKOTNTOG KOl TNV TPOPAeyn
KWvNTpmVv Kot Tr 0ecpofETnon eVOALAKTIK®Y Yp1CEDV VG,

o e

To dpapa yla TNV «EMOPEVN HEPT>

Mpo)Bnon e asipopou avantuéng a€lonoiwviag ta aviaywvioTika TASoVeKTPata
NG EKAOTOTE MEPIOXTIC, PE OTOXO TNV eunuepia kai BeAtiwon g {wri¢ twv noArtwy

To opapa yia tnv

«EMOMEVN PEPa» i) (2] 5] @ (5 ]

Baoiletal og mEvTE

BAGIKOUC TTUAWVEC &y oY E[1):
avamtuéng, T
UTTOGTI‘] p l(épﬁVOUQ ngapf] Blopnxgviu, 'EF,UITVT]' Blcbcluo; TexvoAoyia
amo opt{oVTIEG s e LT e
6pd0£lg ;%ﬂ DUGIKEG Kal YNQLOKEG UTTOBOHEG

@

= Enmavakatdption avBpwmivou Suvapikol

ﬁ: KaBodnynon £mxeipnpatikotntag Kat Kivntpa

I:I EVaAAGKTIKEG XPNGELG YNG

Mnyri: AvdAuon Opdadag ZAAM

Méoa ce avtd 10 mAaiolo, Tpoyuatomoliinke eEEOIKEVOT] TOV OPAUOTOC VIO TNV KETOUEVT] UEPA» Y10
Kk60e pio amd Tic dvo Ayvitikég meproyéc. H e€edikevon tov opdpatog akolovbnce v aviivorn tov
EYYEVOV TAEOVEKTNUAT®OV TOV AYVITIKOV TEPLOYDV, MOTE 0LTO va, edpdletal o aAndvd aviaymvieTikd
TAEOVEKTNLOTO TOV TEPLOYDY GE GLUVOVAGO TAVTO, LE TO NOT| EKTEPPUACUEVO ETEVOVTIKO EVOLUPEPOV.

H Avtikn Makedovia, pe khplo TAEOVEKTHUATO TNV EKTOIOELOT) KOl TOV QUGIKO TAOVTO, LETATPENETAL GE
KOVOTOUO KEVTPO TAPOY@YNG KO EpEvvag KaBapng EVEPYELNG LE SLAPOPOTOMUEVO OIKOVOULKO LOVTELO.
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H MeyoAdmoAn, pe KOplo. TAEOVEKTALOTO TOV QUGIKO TAOVTO KOl TIG LIOOOUEG, ekoLYypovilel To
EVEPYELNKO KOt Bropunyavikd e Tpogil, pe oTpoen oty kabapn Topaymyn Kot emavekkivnon g Papég
Bropunyaviog otnv Iehondvvnoo.

3.2 E&eralopeveg emevovoeis kot 6peLog OTIS TOMIKES KOV@ViES

Mo v vAomoinon Tov TPOYPAUUOTOC, TPOTOPYIKO Pripa amoTelel 1 TPOGELKLON Kol TPOo®ONGCT €VOG
OIKOGVOTNUOTOG EXEVOVCEMY YOP® OO TOVG TVAMVEG TOL OpApOTOC Yo kdbe meployn. Ot emevdvoelg
avtég Ba mpowbnBovv 1000 amd 1B1WTIKOVE, G0 Kol ONUOGLOVG Popels, O0AAG Kol HEC® COUTPOENS
onpodcov Kot Wiwtikod topéa (ZAIT).

Y10 master plan &govv AneBel vadyn kol avoivBel Kupimg enevoLOEIS O1OTIKOVD Touén e Paom Tto
EKTTEPPOCUEVO EVOLOPEPOV KOl OVOLUEVETOL 1 KOTAPTIOT EVOEIKTIKOD KAUTOAOYOL dNUOGI®MV EMEVOVGEMY
evtog Tov OxtoPpiov 2020.

Ov gupinuatikég dpdoelg, ol omoieg Oo amoppoencovy £€vo PEYOAO TOGOCTO TOV EmNPEAOUEVOD
EPYOTIKOD OLVOULIKOD, OTOTELOVV KOBOPIoTIKO TOpdyovTo Yio Tr GUYKPOTNGN KOl TNV avAmTLEn £vOg
OKOGVOTNHOTOG EMEVOVCEMV, aveEapTNTMS LeyEBovs Kat popéa vAoToinong.

To opapa, emouévmg, Tpowbeitat amd epuPANUATIKES dPACELC.

YUYKEKPEVA, O EVOEIKTIKEG EUPANUATIKEG dpdoelc avd Topéa dpacTnplOTNTUG GuVOAKOD Vyovg >€3B
ol omoiec mpombovvrol kol otig dVvo emmpealdueveg TEPLOYEG Kol aElomOOVV TO. EKOCTOTE EYYEVN

TAEOVEKTNLOTO KATOYPAPOVTOL ™G EENG:

Avtikn Mokegdovia

KaBapn evépyero

‘Epgoon divetoar otnv KOTOOKELY] QOTOROATUIKOV TAPKWOV, LE EKTEQPPUCUEVO EVOIPEPOV YO TNV
katackeun ~2GW, ek tov onoiwv ~0.4GW Bpickoviol vd Kataokes. ZVYKEKPIUEVAL:

e H AEH é£ye1non vnd koatackevn 230MW, og emévovon Dyovg ~€133M
o Ta EAIIE &yovv vid katackevn 204MW, g enévovon Dyovg ~€130M
o H AEH evdiagépetar yio 1.7GW gmmhéov mov Bpickovtal vo avamtuén
H eyxotdotaon g ouyKeKplévng 100G Oa GUVEIGPEPEL GTIV AVTIKATAGTAGT TNG ALYVITIKNG 10YV0G Kol

O0TN UETAPAoT TPOG TNV «TPACIVY EVEPYELOY, COLPOVA UE TOVS 6TOYOVG Tov Ebvikov Xyediov Evépyetag
kot KAipartog (EXEK, ®EK B’ 4893/31-12-2019). [TapdAinia, o 6tdx0G TV EUPANUATIKOV EXEVOVCEMY,
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TEPO, OO TNV E10POT KEQOAI®V KO TNV ETXOVEKKIVION TG TOTIKNG OKOVOUiaG, €IVl Vo omOTEAEGOVY
KEVTPO (PAPO) TPOGELKVOTC GUVOPDV ETEVOVGEDV.

[No mapdoderypa, n katackevn Potofortaikdv [apkwv Tapéyetl ) dvvatdtnTa dnuovpyiog epyoctaciov
OVTOALOKTIK@V 1 TNV €PELVO. Kol OVATTUEN LOVAS®Y VOPOYOVOL TTOV B GLUVOEOVTAL LE TIC AVOVEDGIUEG
TNYEG EVEPYELOG KOl Y10, TO OO0 £XEL EKPPACTEL ETEVIVTIKO EVOLAPEPOV:

o Amo tov Ampidio 2020 n Solaris Bus & Coach éyet exdnimoet evolapépov yua enévdvon ~€1B oe
HOVASO TOPAY®YNG TPAGVOL VOPOYOVoL pécw ATIE

e To White Dragon project mov emiyepel enevovoelg €2.5B oe nhextporvteg 1.5GW ko extipd SK
apeoec Béoeic gpyaciag. To €pyo avtd oyedidleton and 4 ymdpeg, Hio €K TOV OmOlMV Kot 1
EXLGda. AvtayoviCeton yia ypnuatodotnon diia 7 £épya oto miaicto tov Hydrogen Europe

Emumiéov kau o cuvaptnon pe v avénen g mopayopevng 1oyvog, N Eunice pépetal va evdtapépetat
v emévovon €280M yio povdada amobnkevong evépyelag 250MW.

H dgdtepn epPinuatiky] enévdvon oty kobopn evépyela apopd oto medio evePYELOKNG EPELVAG Kot
teyvoroyiag (ITENET) oe cuvepyacio pe to [Mavemotiuio Avtikng Makedoviog, pe evOEIKTIKOVG TOUEIS
e€edikevong v NAEKTPOKIvNoT, TO VOPOYOVo Kot evorlhaktikd kavowa. To [IENET cvveiceépel oty
épeuva Kol avantuén vEmV TEXVOLOYIOV GE Eva YOPO TPOGPOPO Yio emeVOVGELS Kat Ba cupPdiel otnv
GpTIO KATAPTION TOL VEOL EPYOTIKOD SLUVOULKOD.

Buopnyovia, proteyvia ko gpnmoplo

Yyeowaletar va omovpynfel Biopnyavikd mapko miextpoxiviong, ©¢ 0 KEVIPIKOS TLAMVOG TNG
Brounyaviag oty meployn, UE GTOXO TNV OVTOY®VIGTIKY Ttomobétnon g EAAGSag oty avamtuén g
nAekTpokivnonc. AVt TN OTIYUR, LTAPYEL EVOQEPOV amd moveDVIKO OUIAO Yo TNV KOTOOKELT|
€PYOOTAGIOVL UTATAPIDOV GUVOAIKNG emévdvong ~€200M mov Ba pmopovoe va dnpovpynoet €mg ~600
ouvolkég Baelg Katd tn Aettovpyia.

MopaiAnia, o Bropunyaviko mhpko niektpokivinong Oo uropohce vo TPOGEAKDGEL LOVASES KOTAGKEVNG
TPOTOV VAOV 1] QOPTICTOV Y10, TOVG OUTOKWVNTOdpouovg. 'Hon vrdpyel exneppocpévo emnevoutikd
EVOLLPEPOV Y10 GLYYEVEIG €mMeEVOVOELS, OMMG Y0 TOPAOELYUO YO EPYOOTACIO TOPAY®YNG HEPOV M
OVTOALOKTIKOV 0VTOKIVITOV e eVOLOpEPOV amd d1ebvn etarpia otov KAGOO TG ovtokviToftopnyoviag
v emévovon €5.3M.

"E&utvn aypoTiki] Topayoyn
Avamtuén £EVTVEOV AYpPOTIKAOV HOVAS®V TOPUY®YNG TEAELTAING TEXVOAOYING e EUPAOT GE EVOAMAKTIKEG

Hoppég KOAMEPYEWG (7. VOPOTOVIR) KoL TOAAUTAO EKTEPPUCUEVO EMEVOLTIKO evolapépov. [
TopAdEYHD, LIAPYEL eVOLQEPOV amd debvr etarpic otov KAGSO TV TpoPiu®mv Yo vopomovia. H
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emévdvon ektipdton oe ~€100M kot Bo pmopovoe va dnuiovpynoet éog ~400 duecec Béoelg katd
Aettovpyia.

Bi@oypog Tovpropdg

Anpovpyio. OIKOGLGTAATOC OWIKOD TOVPIGUOD ota TTpoTume tng Bopewog Itodioc. Avti ™ otiyun
VRLAPYEL EVOLOQEPOV OO MYETIKN €Toupion otV owomotia yio emévovon Vyovg ~E€3M kot ~20 Bécelg
gpyociog og KATaADHOTO KOl YDPOLS EGTINGTC.

To evdlopépov cuvdLALEL ETEVOVGEIC GE LOVADO OVOKOKAWMGTG VITOAEIUUATOV Kot LOVASa TaAaimoTg Yo
emmAéov ~€3.6M ka1 ~20 Béoeig epyacioac. To ovykekpévo evolapépov pmopel va omoteAEcEel
EPUATIPIO KO Y10l TIG VITOAOITES ETALPIEG TOV QGYOAOVVTOL LE TNV OVOTOLiK GTNV TEPLOYN, OVTMG DOTE VOl
EMEKTEIVOLV TIG OPOGTNPLOTNTES TOVC.

3.3 Alkeg emevovoelg

Anuovpyio VTEPGVYYPOVNES KAVIKNG OTOKATAGTOONG, UE OTOXO TNV avamTTLEN TOV LOTPIKOD TOLPIGLOD
o™ Maxkedovia.

H enévdvon avopéveror va dmoet Evavopa yior avafadon SLopov 0IpIKOV £YKOTACTACE®V KOl VOl
OTOTELECEL KOLTION Y10 KMVIKEG peAéTe o€ cuvepyaoia pe to [avemomuo A. Makedoviog. Tavtdypova,
umopel va avafoduicet Ty vpOTEPT TEPLOYN APTVOVTOC £VE GTIUAVTIKO TOVPLGTIKO OTOTOTMLO.

A. Makedovia: EKrrscppaopsvo Evélacpspov ya 11 psya?\a £pyda ToU EKTIPATaAL
OTL UTTOPOUV VA KLYNTOTIOINGOUY TTavw amod €2 31g véeg emevOUCELG OTNV TIEPLOXN

E€stalopsveg psyaleg sMEVOUCELS Extipopsvn smévduon
Y QwrtoBoAtdika mdpka (~2GW) amd tn AEH kai ta EAMNE
& Movdda mapaywyrg mpdacivou udpoydvou amd m Solaris -€1.5B
a Eykatactaosig anobrkeuong svépysiag ané  Eunice ’
™ Medio evepysiakng £peuvag kat TexvoAoyiag' pe ZAIT pe To MNAM?

KaBapn
% EVEPYELT

[;.._' Biopnxavia,

Y Blopnxavikd mdpko pe £Pgacn oTny KATACKEUR TPoIOVTwWY
nAsktpokivnong (umatapisg ABiou, KAT.) amé TaveBVIKO dpiAo ~€200M

Blotexvia % Anploupyia povadag diaxeipiong amoBAfTwy
Kai gpmoplo 2 Kévipo ens€epyaciag Blopdlag

@% EﬁU';::( ) e Y ‘E€umveg qypotufs’q povétlésq Tlct_pcwwyr']g tg?\sum[ag 'tsxv'o?\oy[ctg ~€100M

Yp n, (udponovia) ané S1eBvn eTalpia 6TOV KAGSO TWV TPOPipwWY
mapaywyn
=~ Bioowog 2. OwooUoTnpa ovikoU ToupiopoU 6Ta Tpdtuna tng Bopelag —€75M
@ Touplopde ItaMiag, svdiapEpov amé NyETIKN ETalpia TNV o1vomolia
5 ANAE YnepoUyxpovn KAWVIKA QUGIKAG amokatdotacng pe ZAIT pe

x S o 5 poUYXpovn @ < CH H ~€60M
£MeVOUGCEL NHOCI0 popea

1. Evlaknika: nAektpokivnan, udpoydvo kan evalaktikd kalowa, texvodoyicg amoBriksuong 2.

Navemotipe AuTikig Makedoviag Mnyr: AEH, EANE, Emevdunika oxédia, Mpotdosig @opémy, Avdhuan ~ | . é , .

Opadag ZAAM aia 1SwoniKog popeag I AnpOoCIOg opEag } INT 1
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KaBap1) evépyera

‘Epgoon divetor otnv KOTOOKELY] QMTOROATOIKOV TOAPK®OV, LE EKTEQPPUGUEVO EVOOPEPOV YO TNV
katackevn ~0.5GW, ek tov onoiov SOMW Bpickovial vd KaTaoKeLT). LUYKEKPEVOL:

o H AEH é£ye1 1on vad xotackeu) SOMW kai evotapépetal yio ~0.5GW emumhéov mov Ppiokovrat
Vo avanTuén

Avtictoyyo pe ™ A. Mokedovia, 1 €yKoTAoTAON TNG GUYKEKPUEVNG 1oYVOG Oa GUVEICQEPEL OGNV
OVTIKATAGTOOT] TNG AYVITIKNG 16YV0G KOl OTN UETAPAOT TPOG TNV «IPAGLVY EVEPYELDY CULPOVA LE TOVG
otoyoug tov EXEK, kafd¢ kol oty TPOGEAKLON GLYYEVAV EREVOVCE®MV, ONMG EYKUTOCTAGELS
00O KELONG EVEPYELNG KOl EPYOCTACIO OVTOAAAKTIKADV.

Buwopnyavia, proteyvia kot gpmopro
Yyedraletar va dnuovpynOel mpotumn Propmyovic. eoPUAK®OY, HE GTOYO TNV €XAVEKKIVIOT TG Poplic
Bopunyaviog oty Ilehomdvvnco. Ymapyer mpoywpnuévo evdlapépov amd @oppokoflopnyovio yuo

emévdvon vyovg ~€90M mov Ba prmopovce va dnpovpynocel mg ~400 dueceg Béoelg Katd tn Agttovpyia.

[Mopaiinia, Tapéyetal 1 duvotdTnTa cvvepyaciog pe to [oavemommuo IleAomovviioov yia v avamrtuén
GYETIKMOV EPEVVITIKMOV TPOYPAUUATOV.

"E&uavn aypoTiki] Topayoyn

AvAmtuén povad®v gveLovg KTNVOTpopiog kot {OOoTpop®v, UE OTOXO TNV MEPUITEP® OVATTLEN TNG
KTNVOTPOPIKNG SOLUVAULKOTNTOG TNG TEPLOYNS.

'E€umveg aypotikéc povadeg mapaymyng e€oydyluov Tpoidviov, Ue EUQOOT) 08 EVOAUKTIKEG LOPPEC
KaAMEpyelag (.. vdpomovia), Omws Kot otn A. Moakedovia, pe TOAATAO EKTEPPAGUEVO EMEVIVTIKO
EVOLLPEPOV.

Buooipog Tovpiopog

[MpwtéTLTO BENTIKO TAPKO TEPUTETELNS, YVYOYDYIOG Kl EKTOIOELONG e EVOLOPEPOV amd d1eBvn eTaupia
yoyayoyiog.

AlLeg ETEVOVOELG

Anpodoteg emevovoels, Emyeipnuatico [apio kAT,
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MeyaAomoAn: EKTEq@pacpévo evAla@EepoY yid 5 pEyaAd £pya TTOU EKTIUATAL OTL
pmopouv va Kivntomownoouv ~€0.5 81g veeg eMeEVOUCELG OTNV TTEPLOXT)
E€etalopeveg eyaheg eMeVOUGELS EkTigwpevn emévducn
% Kcﬁapn 2 OwrtoBoAtdikd mdpka (~0.6GW) ané tn AEH ~€250M
svipysla
[&eﬁ BLW”“{"[C{? ; 2 MNpétunn Blopnxavia @apudkwy, amd PeydAn ~€90M
Blotexvia pappakoBlopnxavia
KOl EUTOpLO
@% E\?:g:lnm s !(\;ﬂ\?;giiésqus::&iggz‘r:;:‘;ﬁzf;gg Kal JwoTpomv Kat £Eumveg —€40M
Tapaywyn
™ Bioowog s [Mpwtdtumo BspaTIKG TAPKO MEPIMETELAS, Yuxaywyiag Kat ~€40M
- TOUPIGHOG ekmaidsuong pe svdlapEpoy ano Siebvn sTapia yuxaywyiag
X ?:Z\jéﬂlcslg E‘L AMEG Bnudoleg emevaUGELC ~€30M
NnyA: AEH, Emeviutika oxédua, Mpotdoelg gopiwy, Avaiuon Opadag ZAAM ‘\r_f‘ 1810TIKOE PopEaC LIl Anpoclog gopeag E;? INT 2

3.4 Emevéioeig onpociov épymv oe A. Mokedovia ko Meyaromoin

[Hopddinia pe TG emevodoelg WwTIKOD Topén KaTOPTILOVTOL TPOTAGES KOl GYedGUOol Yo TNV
VAOTOINGN €VOG EKTETOUEVOL TPOYPAUUOTOC ONUOGIOV EPYOV, UE EUPACT] OTIC VTOOOUES, T omoio Oa
avapopPOcoVY TIG emnpealoueveg meployéc. Ta €pya avtd cvpmepthapupdvovov peta&d GAA@v v
OAOKANP®OT] TOV 00IKMV Ol0GVVIEGE®Y, TNV EVIOYVON KOl ETAVEVEPYOTOINGCT TOL GLONPOSPOULKOD
OIKTUOV, TNV EI0AYOYN (LOIKOD daeplov Kol TNV avantuén JIKTOL®V, TNV EVIoYLON TOV VTOSOUDV
mAeBépuavong, ™y eykatdotact eupuiOVIKOD SIKTLOV VIEP-LYNADY TOYVTHTOV Kol SIKTOOL KIVNTAG
miepaviog Tépntng yeviag (5G) KA.

Ta ovykekpéva éEpya Ba  mpooepépovv molAamAéc 0Ofcelg epyociog katd tn  OdpKew NG
KOTOOKEVOOTIKNG TEPLOOOV TOV EUPANUOTIKOV ETEVOLTIKOV £pymV, KOOMG amoTeA0VV ONUOVTIKO
TPOOTOLTOVIEVO Y10, TNV vAomoinon tovg. To mpdto Pruo, ©oTOGO, amotedel 1 LAomoinon &vog
TPOYPAULATOG OTOKATUCTACEMY TOV £30P®V OTIG {DVeS amolryvitonoinong, 61o onoio Oa amacyoAnOel
ONUOVTIKO PEPOG TOV avBpdmivou duvautkov. o T ¥pnuatoddTnon Tov ev AdYy®m Tpoypapuatog Ho
Kwnromombovv ndpot vVyovg ~€ 0,3B and 10 véo Taueio Avaxapync.

3.5 Ofoeig epyaciog

Ot peyddeg emevdidoelg ektipdtolr 0Tl Umopovv vo, dnupovpyncovv mepimov ~8,000 cvvolikég Oécelg
gpyooiog péypt to 2028. O véeg Boelg epyaciag AvaUEVETAL VO OTOPPOPTIGOLV TO EKTUKTO TPOCOTIKO
Kol Tpocenikd TtV gpyoanmtav ¢ AEH, xobmg ko Bpayvypdvia dvepyovg tmv emnpealdpevov

20

YNOYPrEIO

NEFBAAAONT OZ
& ENEPFEIAZ




ZXEAIO AIKAIHZ
ANATNTY=ZIAKHZ
METABAZHZ

mepoy®v (~11,000 cuvolikd ofuepa), v BETovy TIC PAGELS Yo TNV €1GPON VEOL SLVOUIKOV, EOIKA GE
eEEOIKEVUEVOLG EMOTHILOVEG KOl GTEAEYN.

O Béoe1g epyaciog vmoAOYIGTNKAY EYOVTAG MG TPMTY| TPOTEPALOTITO TO VILAPKTO EXEVOVTIKO EVOLOPEPOV
KO TIG KOTOYEYPOUUEVEG TPOTAGELS, LECH TOV dlabioiumy emyelpnuatikev oyediov (business plans),
EVD cuvekTUNONKav avtictoyo mapadeiypata kupimg omd v EALGSa, 060 kot amd Evponaikég ympeg
OV £YOLV TPOMONGEL e EMTLYIN TOALTIKES KOl TPOYPAUUATA ameEApTNONG OO To OPUKTE KOG

Y& 0UTEG TIC TEPIMTAGELG EYIVE OPKETA GLUVTNPNTIKOS VTOAOYIGUOC TV Bécewv epyaciag. [a mapadetypa,
katd ™ Aewrovpyio tov ITENET vroloyilovror émg ~2,200 dueceg kor éupeceg 0éoeig epyaciog. Xe
avtioToryov Peinvekovg épya oty EAAGSa, o1 vroloylopeveg Béoeic epyaciag eivar molhamldoieg kot
ouykekpluéva, otnv AleEdvopewa Zavn Kowotopiog extipovion oe ~7,000, evd omv Illoireio
Kowotopiog oto XPQ.IIEL og ~2,500 dueceg povo Béoeig epyasciog.

o tov vmohoyioud g €éppeonc epyociog eAnednoav vVIOYN oYeTIKEG HEAETEG Kol Kupimg M
emkatpomompévn perétn vy ™ «Extipnon tov kéotovg petdfaocng g Avtikng Mokedoviag oe
kafeotde yopmAng Ayvitikng mopoayoyne ond 1o TEE Avtikig Moakedoviag. Zvykekpuyéva, ot
O1KOVOULKOT KAAOOL E TOV OVTIGTOL(O GUVTELEGTN amooyOANoNG Elvat:

o Al: l'ewpyia, docoxopeio & areia, pe cvvteheotn| 1.8

e A3: Metamoinomn, pe ocvuvteheot 2.8

o A4: Kotookevég, pe ouviereotn 2.2

o AS: Xovipikd & Aavikd eumdplo, EMICKEVEG OYNUATOV & [LOTOGIKAETMV, HETOPOPE &
amofrjkevon, VINPECiES TaPOYNS KATAADLATOS & VINPEGIEG EGTIOOTG, e CLUVTEAEDT 2.5

o A9: Emayyehlotikég, EMOTNUOVIKEG & TEXVIKEG OPACTNPLOTNTEC, OLOTKNTIKEG & VITOCTNPIKTIKEG
dpaoTNPLOTNTES, LE GLUVTEAEDTY] 2.2

e Al0: Anuécwo Ooiknon & GULVO, VTOYPEMTIKN] KOWMOVIKT) OCQAMGON, eKmaidevon,
dpucTNPLOTNTEG OYETIKEG Le TNV avOpdmvn vyelo & TNV KOW@VIKNY LEPLVa, e cuvTereoTr| 5.0

o All: Téyveg, dlaokEdaon & Yoyaymyio, ETICKEVEC E0MV VOIKOKVPLOU & GAAEC VTINPEGiES, e
ovvtereot 3.0

Ot Tapamdve cuvTEAEoTEG Kot VITOBECELS EAEYYONKAY TOLOTIKA LE TEXVIKA YpOaEio Kot eTaupieg Tov gival
EVEPYEG GTOVG OVTIGTOL(OVG OIKOVOUIKOVG KAAS0VG. O GUYKEKPIUEVOC aplBUOC avapépeTal otV Tepiodo
Aertovpyiog Tov emevoboewy, 1 onolo eEacPaAilel T pOKpPOyPOVIO OTOGYOANGT TOV ERNPEALOUEVOD
TANOvopov. H xotaokevaotikn tepiodog onpovpyel eQAALES BpoyuypOvie avayKeS OmacyOANoTG.
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Ye KGbe mePinT®ON, 0 CLYKEKPIUEVOC aptBudC amotelel pio TpdTN ektipnon, 1 omoia Bo avavewbel kot
optoTikomombei, 0TOV OPYACEL TO ETEVOVTIKO EVOPEPOV KOl KOTATEDOUV TO GYETIKO EMUYELPT|LLOTIKG
nAdvo (business plans).

3.6 Boowé tpoanartodpeva

H rtoysio viomoinon tov Zyediov Aikamg Avamtvéoxng MetdPaong mepiiapPavel  Pocikd
TPOATOLTOVEVAL. LVYKEKPLUEVOL:

e ZTPOTNYIKO TAGVO ETAVOKOATAPTIONG TOV OVOPAOTIVOL SUVaLKOD
e  Opotwcomoinon kot BecpoBénomn déoung KvnTpwv e EUQOoT oTLG ennpealOUEVEG TEPLOYES

e Exkivnon epyoacidv ympobétnong kot ekmovnon tov Ewdkdv [Toieodopikov Zyediov (EIIX) ue
dwdikacieg enionevong

e AevB€nom eopén AmTOKOTAGTUCTC TMV YOIMV KOl GUECT) EKKIVIOT TOV EPYACIOV

e Eluocpdion ypnpatoddtonsg Kot oplotikomoinon Kotavoung kegaiaiov and to Tapeio
Avaxopyng

e  Oplotikomoinon vroPoAng TPOTAGEDY OMNUOCIOV eTevOVCEDY OV KOTELOOVOVTOL TPOC TIG
emnpealopeves TePLOYES

e AmAOVGTEVOT] KoL EXIGTEVOT AOEI0O0TIKNG SLUOTKAGTOG

4 Emavexkatdption avlpomvov dvvapikod

Baown pépyva e enttponinc SAAM oamotelel n dnuovpyio vémv Bécewv epyaciag g cuvdvacud ue
mv omoppdenon tov emMpealOuevoy avOpdOTIVOL JSLUVOUIKOD, KOOMG Kol TMV TOTIKOV AVEPY®V TOV
emnpealOUEV®V TEPLOYDV.

Mo mv a&oAdynon tov SuvaToTHTOV ATacyOANoNS TOV avlpdOTVOU JUVOUIKOD TV ennPedlONEVmV
TEPLOY®V, M enttponn enelepydctnke ototyeio avepyiag Kot exayyeipatikdv deélotntov and ™ AEH kot
tov OAEA. And v avdAivon mpoékvuye nmg vLmhpyel peyGAoc apldpds avépymv Kot €V JUVALLEL
emnpealopévov epyalopévov and ™ AEH, pe molvern meipa kot 6e510TNTEG GYETIKEG UE TNV TOPAYW®YN
NAEKTPIKNG EVEPYEWOG Kot €E0PLEN AlyviTn, TIG YOUOTOVPYIKEG EPYOUCIEC, TOV YEPIGUO UNYOVILATOV
KkaOdC Kt pe epyacieg ypapeiov.

H mopovcio peyddov apiBuod avBpdmivov duvapukod pe teyvikég 6e510tnteg anoteAel mopakatodnkn
TOV TEPLOYDV KOl CTLOVTIKO OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTN O, 10V Bo pmopovoe vo aglomon el aueoa.
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10 mhaioto tng e£EMENG TOL OIKOVOULKOD HOVTEAOD TNG TEPLOYNG OE Hio VEQ SLOPOPOTOINUEVT] OTKOVOLi
omplouevn otovg 5 moldveg tov masterplan dmuovpyodvton mepi tig 6,000 Bécelg epyaciog otn A.
Moxedovia kat 2,000 ot MeyaddmoAn, Kupimg 6Tov KATOoKEVAGTIKO Topéa. [dwaitepa oty mepintmon
™ Meyahomoing, vroloyileton g T0 TomKd avOpdnivo duvoukd pmopel vo KaAdyel 10 ~67% tov
Bécewv, evd Yo TV KGAvyM TV evamopeivaviov TpoPAémetol va ypelacbei iopon epyalopévav amd
TOVG OLLOPOLS ONUOVC.

Ot Béoelc auTéG aPOPOLV TIG OMOKATACTACEL TOV YOUMV TOV OpLYEl®V KabdG Kot TNV aveEYEPOT TOV
EUPANUOTIKAOV KOl AOITDV GYEOALOUEVOV ETEVOVGEDY TOL OVAUEVETOL VO TIG TANIGIDGOLV.

O1 Béoe1c avtég Ba Eekivnoovy va amoppo@ovy epyalopévoug amd to 2020 kot péypt tovidyiotov to 2024
ot Meyokomodn kot to 2026 ot A. Maxedovia Omov ovapévetor va €xel OAOKANpwOel M don
KOTOGKELNG TOV EUPANUATIKDV ETEVOVCEDV.

Agdopévov Ot o1 emayyeAPOTIKEG OeElOTNTEG MOV OMOLTOVVTOL GTN GAOT TNG KOTOOKELNG &ivat
mopepPepels pe TG vmbpyovoeg Oe€lOTNTEG TOL TOMIKOV OVOPOTIVOL SUVOUIKOV, 1  aVAYKN
EMOVAKOTAPTIONG Y10 TNV KAALYT TOVS YopoKTNPileTan Mg TOAAY YOUNAN.

41  Extipopeveg ovaykes EnavokatTdpTiong

Me 11 6Tadl0K OAOKANPMOT TNG KOTOOKELNG TOV EXEVOVCEMVY, TPOPAETETAL VO LETAGYNMOTIOTEL Kol 1)
{fnon Tov enayyeALATIKOV deE0TNTOV.

H perétn g enttpomng XAAM zmpoPrénel T 6T PAcT TG AELToVPYiaG TOVG Ol VEEC emyEpNoelg Oa
avénoovy tn (Nnom o€ eEEIOIKEVUEVO TPOCHOTIKO (EPEVVITEG/EMIGTILOVES, GTEAEYT EMYEIPNCEWDV).

Tavtdypova, dnuovpyodv onuavtikd aplfud Bécemv epyaciog yio de£10TNTEG PLTOKOUW®Y, YEOTOV®V,
OVOTOPAYMYDV, AYPOTAOV, KTNVOTPOP®YV, EXAYYEAUATIOV EGTIOGTC KOl TOVPICUOV KAO®DS Kol VITOAAA®Y
Y10 LOITTEC SLOIKNTIKEG EPYOGIEC.

Agdopévov 6tL o1 vapyovoes de&idtnreg kabopilovv Tig dLVATOTNTEG ATOPPOPNONG TOV VPIGTAUEVOL
duvapukov, vroroyiletor g 47% tov GLVOAOL TTOL TEPLAAUPAVEL TOVG emnpealdOuevove epyalopnévoug
¢ AEH kot toug Bpayvypovia tomikodg avépyovg TG A. Makedoviag evOEXETAL VO YPELOCTEL KATOLOG
LOPONG EMAVOKATAPTION, TPOKEUEVOD Vo avénbel 10 eMmEdO AMOCYOANGOTNTAS TOV, 1O104TEPA GE
emoyyéApata younAotepng e&edikevong.

X MeyaAdmoln 10 avticTolyo Toc0ooto Kupaiveral 1o 40% tov cuvorov.
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Mo cvykekpéva, pe PAcn 10 eVOEIKTIKO SlOPOPOTONUEVO HOVTEAO avATTLENG TV ENNPEalOUEVOV
TEPLOYDV OV ovamTOHYONKE Yoo TIG avaykeg Tov master plan, mpokpivetor 1 €TOVOKOTAPTION Y0 TNV
kaivyn 3,600 Bécmv epyaciog, o€ TPELG TOUELG E10IKOTHTOV:
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e Aypotikn mapaywyn (~640 6écelg)
e Eortiaon kot tovpiopodg (~635 Bécelg)
e AlownTtikég vnpecieg (~2,325 Béoelg)

Méocw TV TPOYPAUUATOV ETAVOKATAPTIONS OlveTal 1 EVKoLPiol GTOVG EVOLAPEPOUEVOVS VA PEATIOGOLY
TIG VLAPYOVGES OEEIOTNTEG TOVG, VAL AVENGOLV TIC YVMGELS TOVS KOl VO AITOKT|GOVV TPOKTIKT EUTEPIN OE
véa kankovta. [apdAinia, oto TAOIGIO TOV CLUYKEKPIUEVAOV TPOYPUUUAT®OV Ba vTdpyel N duvatodTnTa
EMUOPOMONG GE MO gupeiec 0AAG amopaitnteg 0e&l0TnTeg, OmMmG evdelkTikd, Agitovpyio H/Y yu
EMOYYEALLOTIKY] XPTOT|, EICAYMYN OE VEES TEXVOLOYiES TNAEPYAGIOG K.AT..

H dvvatotnto ovt mapovctdlel onpavTiko evOlopEPOV, 1OHITEPH OTNV TEPITTOOT TOV TOTIKAV OVEPYWOV
ot omoiot ypetdlovTol Kot apylkn Katdption, 010t epyaloviav oe 0EGEIG TOL dgv amatodcoay 10104TEPES
teyvikég /kabeteg de&idtnreg (hard skills), alAd mov emiong éxovv avdykn amd katdption o€ Mmeg /
oplovtieg de&otnreg (soft skills).

O umapxovtee epyactakee de€lotnree kabopifouv Tic duvatotnteg
amoppo@nong Tou uplotapevou avBpwmvou duvapikou
AuvamoTnia anoppopnong oe veeg SeflotnTeg

P A
cowTEC BEEIGTTE
YmdpeonTeg SegioTnTe

Amiage Suvapmd 9400 TCDEGNRSE a5 -1295 -160 260 -415 515 53 -1613 -7

Ot ohoxkAnpopéveg mopepuPacel; mov cuvovdlovy TNV KOTAPTION HE TNV €mOOTNOoN NG EPYOCing
(mpoyplupoto anacyoinong) eivar kpiciua yio pio dikon petdfoon. Ta mpoypdupoto anacyoAnong o
oLVOLOGCUO UE TNV ETOVAKOTAPTION Oo SMGOLY TNV EVKALPIN GTOVG EVOLUPEPOUEVOVS VO, AToppopnBody
TAYVTEPA GTNV OYOPa £pYUCinG, EVO AVOUEVETAL VO GUUPBAAOVY GIUOVTIKA GTNV TPOGEAKVGT ETEVOVCEDY
oT1g enNPEalONEVES TEPLOYEG.
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4.2 Evdaiktikoi @opeic emavakatapTiong

H Ymapén avBpdmvov duvopikod KotopTiopévov oTig véeg omoutovpeveg de&lotntes, Ba amotedécel
Baocwkd mopdyovto emrvyiog ¢ dikomg MHETAPAONC Kol KOTOADTN Yo TNV TPOGEAKLGT ENITAEOV
EUPANUOTIKAOV KOl TEPLPEPELOKADY ETEVOVGEWDV.

[Ma ™ dc@diion g TOWOTNTAS TNG EMAVAKATAPTIONG, Ol POPELG TOPOYNG TOV GYETIKMV LINPECLOV Oa
mpENEL Vo ObéTovy  peydAn eumelpion oV VAOTOINGT OVTICTOW®OV TPOYPOUUAT®OV, KATAAANLO
EKTOLOEVTIKO TPOGMTIKO KOl VAIKOTEYVIKT VITOSOU].

Amd v avéivon g emtpomng LAAM, mpokdmTovy Ot TapakdT® mhovol opeig Y TV avaAnym
£PYOV EMOVOKATAPTIONG:

e Toa tomkd Avdtata Exmowdevtucd Idpopata (AED) o6mwg to [Novemomiuo A. Makedoviog
(ITAM) kau 10 Tavemotio Iehomovviicov (ITAIIEA)

e O Opyavicuoc Amacyornong Epyatikod Avvapkod (OAEA)
o [diwTiKol aveEApTNTOL POPEIS TOV OVTATOKPIVOVTOL GTO AVAOTEPM YOPAKTNPLOTIKA

To ZAAM mpowbei emiong TV EVOOETIYEPNOLOKT KOTAPTION KOl ETOVOKATAPTION (EVOOETUIPIKA
CEULVAPLE).

e Tomka AEIl: H nepintwon tov tomkov AEI mapovcidletl dwaitepo evolapépov, Adym g
TOAVETOVG TAPOLGING TOVG OTIG EMNPEALOUEVEG TEPLOYES KOL TNG GTOO0YNG TOVG GTNV TOMIKN
Kowmvia, 6g cUVOLAGUO pe TV VTaPEN oteleymuUévoL Kot evepyold Kévipov Empdpepwong kot
Aw. Biov Mdfnong (KEAIBIM). 210 KEAIBIM Agttovpyodv 101 TUAHOTH ETAVOKATAPTIONG GE
TOAAOTTAOVG EMGTILOVIKOVG KAGOOVG Kol £X0VV APTIC, VAIKOTEYVIKT VTTOJoUN, UE TN SuvaTOTNTO
tayeiog dnuiovpyiag vémv kKOKAmv podnuUdtov avaldymg e TIC EKAGTOTE VITAPYOVGES OVAYKEC.

o Opyoviopdg Amaoyoinons Epyoatikov Avvopikod (OAEA): Avtictorya o OAEA, o omoiog
amotelel Oeocpd pe adoupofritntn sumepia oe OEpOTO ETOVOKOTAPTIONG KO ETOVEVTAENS
avépyav, Bo. pmopovoe vo amoteAécel TVA®VE ovATTLENG dEEI0TNTOV TOV TOTIKOD avOp®TIVOV
duvapukov, eite avtovopo eite oe ovvepyacio pe ta tomikd AEIL kot Aowmovg ¢opeic. Eivon
ovvnbeg kot Bepitd o OAEA va ypnuotodotel KOKAOVG UOONUATOV OV OPYOVAOVOVTOL Kol
viomotovvtor omd ta. KEAIBIM. Emumiéov ¢ emavakatdptiong, o OAEA dbvatoun pécom tmv
voewotduevev dopumv tov (6 Kévipa IMpombnong Amacyoinong (KIIA2), 5 Emayyshpotikég
Yyorég (EITA.Y), 1 Ivotitovto Enayyehpatikng Katdprtiong (IEK), 1 Kévipo Emayyelpatikng
Koazaptiong (KEK)) va coppdiet kabopiotikd pe pio oAMoTIKY TPOGEYYIoT KOl LEPIUVO OC TPOGC
o (nmpota eravoakatdptions. Evdsiktikd, propovv va avapepBodv cupovievticéc vanpecieg
Yoyoloytkng vmootipiéng, Ponbelog ywo v mpostoacic.  cuveviedEE®Y, GLYYPOEN
Bloypaeikod kot duvatdTTe KotefoANG ETOOUOTOC UETEYKATAGTAONS Yo, avEPYoVug oL Oa
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TPOoANEOOVY HECH TPOYPOUUATOV OTAGYOANONG TOL dtopyovavel petaly diiwv. Emiong, o
OAEA, B0 umopodoe Vo GUVEIGPEPEL OTIV EMAVAKATAPTIOT TOV TOTIKOD avOpOTIVOU dUVOUIKOD
péom tov Ivotrtovtev Emayyeipatikng Katdptiong (IEK) ko tov Kévipov Erayyeipoatikng
Koazdptiong (KEK) mov draBétel 161 o115 ennpealdpeveg meployEc.

o Evdoetaipika cgpivapia: Xty nepint@oT mov 1 avayKn ETavOKatapTiong yopoktnpiletal g
YOUNAY AOY® TNG TMPOYEVECTEPNG EMAYYEAUOTIKNG EUMEPIOG TV vIoyNeiov gpyalopévmv,
TPOKPIVETAL 1 EMUOPODCT TOVG EVOOETAIPIKA. XT1| CUYKEKPIUEVT] TEPIMTAOOT), Ol EMYEPNCELS
ov Ba emAéovv avth TN oTpaTnyikn, Ba pmopovcav vo aflomomcouvy Tig eil6popég AAEK
(Aoyoplaopod yoo v Amacyoinon kot Enayyeipatiky Kotdption) mov katafdiiovral otov
OAEA ywo ) peimon 1ov K66Toug eKTaidevomnc.

o IdwwTikoi avegaptnrol Qopeic: Xto mhaicto g ehevbepng ayopdg, M peydAn {fTnon ywo
VANPECIEC EMAVOKATAPTIONG Kot Ot fiov udOnong avauévetal va dnpovpynostl advénorn g
EMYEPNUATIKOTNTAG OTOVG CLYKEKPYEVOLG Touels. H mpocédkvon vémv emiyeipnuotidv
OVOPLEVETOL VO SNULOVPYNOEL BEITO aVTay®VIGHO YEYOVOS TTov Ba avéNcel TNV modTnTo TOV
TOPEYOUEVAOV DVINPESLDY, GE CUVOLAGUO LE EVOEYOLEVT] dnUovpyia emimAéov BEcemv epyaciag.

O avotépo eopeic Ba pmopovoay va avardpovv 1o €pyo TG EMAVOKATAPTIONG aveEdptnTa, oAAL Kot
emdunrovtag ovunpdéelc petad tovg. H mopovcio moAA®V SOQOPETIKOV (POPEMV OTIS ALYVITIKEG
neployéc Bo pmopovoe vo ONUIOVPYNOEL €ve TOPAAANAO EKTOLOEVTIKO OIKOGUGTNUA, HE OVATTLEN
GUVEPYUOIDV CLUUTEPIAAUPOVOUEVOD KOl TOV TOopER TG dta Biov udbnonc. axolovbmvtag v avamtuén
g TOmKNG owovopiog (ot emayyeApotikég de&dtnteg mov Oa yperdlovror HEAAOVTIKA, EVOEXETAL VO
eeMooOVTOL GE CLVAPTNOTN LE TNV OVATTVEN TNG TOTKNG OIKOVOUING).

AVOoUQIGPATNT N ETOVOKOTAPTION KOl 1 KOVATOVpa dto. Biov udOnong amotehAovv mOAD oMUavTIKODS
poyAovg avantuéng, Kabdg ot meployég mov Ba S1abETouV KavO Kol KOTAPTIGUEVO avEp®ITIVO SUVOULKO
Ba d10£ToVY OVGLOGTIKA EVOL AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTILO TPOGEAKVOTG EMEVOVGEWV.

H opydvmon evog omoTEAECUATIKOD TPOYPAUIOTOC ETOVOKATAPTIONG dgv eivan amdn dadwkacio. Eivol
Baocwkd va amodobel éupacn otV TPOKTIKN Goknon wWwitepa ota mpoypdupoato to omoio o Oa
ToPEYOVIOL LE PLGIKN TOPOLGio, OAAG pdvo dadiktvokd. H cvppetoyn evolapepOUeveV ETLXEPCEDY
0TO GYEOGUO TOVg B umopohice vo gival Kaiplog oNUAGIog Yo T S10GPAAIGT TNG OTOTEAEGLOTIKNAG
o HVOESTG LUE TIG OVAYKES TNG AyOpdc EpYaciag.

Yta mhaioc TG katdptiong tov master plan, n emitpon] TAAM pedétnoe Kot mopovciooe PEATIOTEG
TPOKTIKEC OVTIOTOY®Y TPOYPUAUUATOV omd 5 Ol0QOPETIKEG YDPES KOl KATEYPOWE GUYKEKPIUEVOUG
TOPAYOVTEG EMTUYIOG:

o XuyypnpatodoTnen amo onuéciovg eopeic: MEpog ToL TPOHTMOAOYIGUOD TV TPOYPUUUATOV
ocuvnbmg KoADTTETOL OO TNV KEVIPIKY KLPEpvNom, TIg mepipépeleg 1 kot v Evponaikn
'Evoon. Evésiktikd avagépovpe o Taueio Aikame Metdpaong - Just Transition Fund (JTF), to
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Evponaiké Kowvwvikdé Tapeio - European Social Fund (ESF ko1 ESF+) kabmg kot 1o Tougio
Avdéxopyng - Recovery Fund.

o Xuvepyaocies pe Eumelpovg WIOTIKOVS Qopeic (néom XAIT): Evioyvon g mowdtmrag tov
OTOVOMV KOl LEIMOT] TNG OPYUVOTIKNG TOAVTAOKOTNTOC AOY® TNG GVGCWOPEVUEVNG EUTELPING TOV
POPEMV.

e Evkorio kmpdxmong (scalability): Avvatémro oteléymong olyopeddv tunudtmv, pe v
TPOONTIKY  ONUIOVPYIOG TOAAMTA®Y  KOKA®V — pobnudtov, ovyxva emovoAdufoavOopevay
TPOKEEVOL VO, DTTAPYEL 1] SLVOTOTNTO KAALYNG OEKAS®V YIAMAO®Y GUUUETEYOVTOV OLOYPOVIKG.

e  Olwotiki] pépyuve epyocloKng emavévralng: ZuvovooTikKd HE TNV TEYVIKN KOTAPTIoN,
TOPEYOVY  VINPECIEG  WYLYOAOYIKNG  VTOGTNPIENG, — EMAYYEAUOTIKOD  TPOGOVOTOMGHOD,
TPOETOLLOGTO, flOYPAPIKOD GNUEIDIOTOGC,

e Amolnuovpuevo kéotog mapakorovOnons: Ot coppetéyovteg gite katafdAovv 10 KOGTOG TNg
eknaidevong kol amolnuidvovtal pe v gbpecn epyooiag, €ite mapakolovBodv dwpedv
(voucher).

5 Kivntpa ko mhdvo ypnpatodotnong

5.1  XapToypagion Kivijtpov

H yaptoypdenon tov veiotdpevov TOMTIK®OV, KIVATPOV Kol TNYOV ¥PNUOTOd0TNONG TOV EXLXEIPTCEDY
KOl TOV ENEVOVTIKOV oXedimV avadelkviel opiopéve Kaipla onpeia mov yprilovv diaitepns avopopdc. Xe
éva. TPMOTO €Minedo emonuoiveTol OTL TA KIVITPO, QEPOVYV GUYKEKPIUEVEC TOPAUETPOVS, SVVATOTNTEG
aVOUOPPMOOTG Kol TPOVTODECELS EPAPLOYNG, EVD UE TOV TPOTO L ToV 0oio Beomilovton Kot Tapéyovol
OVAOEIKVOOVTOL GUYKEKPIUEVO TAEOVEKTILOTO OALGL KOl TEPLOPIGHOL.

310 mAaiclo oVTO - UETA OO AVAALGT TOV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV TEPLOPICUDY CVTMV - Kol EXOVTOC
AGBel vroyn to TAaiclo Kot TG TOMTIKEG oviaywviopoy ¢ Evponaikng ‘Evoong, dtakpivoviar 600
Baowkég opddes: H mpmtn opdda apopd ota Kivntpa pe to omoio dvvatol va evioyvhodv entyepoEeLg oV
NoN Aertovpyodv otig ennpealOpeveg TEPLOYES, VM 1| OEVTEPT OUAdA TTEPIAAUPAVEL TOL KiviTpa Yo TV
TPOGEAKVGT| VEWOV ETEVOVCEWV.

Mo Tov coen TPocdlopicUd TOV KIVATP®Y OV OTAITOVVIOL, AGUPAVOVTOL DITOWYT TO EPYATIKO dUVOUIKO
KOl Ol DVQIOTAUEVEG EMYEPNOELS TV EMNPEALOUEVOV TEPIOYDY, Ol €V OLVAUEL VEEG EMEVOVGELS TTOL
UopohV vo Tpayratonotnfodv Kat TEAOC, 1) eVp®TOIKN epmelpio Kot to Oeouiko miaicto g Evpomaikng
"Evmong 610 omolo gvidooetal 1 amoAlyvitonoinon.

Apyikd Sivetol EUPaCT) OTO EPYOTIKO SLVOUIKO TOV ALYVITIKOV TEPLOYDOV KOl ETOIDKETAL 1| AETTOUEPNG
e€étaom TOL TMPOPIA KOl TOV YOPOKTNPOTIKOV Tov. EmumAéov, avoivoviar ol kvptotepol KAGSOL
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dpaoTNPIOTOINONG TOV VEIOTAUEVOV EMYEPNCEMV KOl EKTIUAOVIOL Ol OVAYKEG oL Bo dnuiovpynBovv
AOY® G amoAryvitonoinong. TlapdAinia, oyedtdletol £va VEO OIKOVOUIKO LOVTEAD KOl OVOADOVTOL OAEC
oL VO Jdlepebivnorn emevdUCELS 1 EMYEPNUOTIKES Opaotnplotnteg mov Ba 1e0el ®g oTOYOC Vo
mpoceAKVoTovy. TéAoG, yio Tov 0pBO TPocdlopod TV KvNTp@v eEeTdleTon 1 avTioTolyN EVPOMAIKY
EUMELPLO KO 01 AVAAOYEG TPOKTIKEG TTOV £YOVV EPUPUOCTEL, EVD TAPUAANAO TPOYUATOTOLELTOL £pEVLVA Y10
TOV EVIOTIGHO TEPLOPICUDY KOl GAAWDV TUPUUETP®Y KOVOTIKOD Kal €0vikoDd Bespikod mhaisiov (kavoveg

KPOTIKOV EVIGYVCEMV).

Emmpocbétmg, ta €ldn tov kwvhAtpov givar duvatd va dokplBodv o TECOEPIC KOTNYopies: T
EMEVOLTIKA/YPNLOTODOTIKA, TO, POPOAOYIKA, TO AEITOVPYIKE KOl TO, AOEI0S0TIKA.

Ewwdtepa, oto enevOLTIKA/YpMUATOSOTIKAE KIiVITpa GLUYKATUAEYOVTOL Ol EMOOTI|GELS, Ol TPOGOOKMUEVES
YPNUOTOOOTIKES EVIGYVOELG/OIEVKOADVGELS, Ol EYYLNOELS, Ol UIKPOTMICTMGEL KOl TO KEPAAOLNL GULV-
emévdvong.

Ocov apopd ota Qoporoywkd KivnTpo, Ol QOPOUTOAANYES, Ol (POPOEANPPUVGELS, Ol (POPOAOYIKES
OLEVKOADVOELS KOl Ol amaAAOYEG O TEAN Kol AOWEG EMPAPVVGELS dVVOVTAL VO, OTOTEAEGOVY EQPOATHPLO
Y. TNV TPOGEAKLGN TOIKIA®V EMEVOLGE®V 7oL O0. GUUBAAOUY GTNV OLKOVOUIKY] KOl ETUXELPT|CLOKT
avamTuén TV ennpealOUEVOV OO TNV OTOALYVITOTOINGT) TEPLOYDV.

Ta Aswwovpyikd «ivtpa  mePAapuPdvouy  aGQAAIGTIKA/GUVTOEIOO0TIKG, €PYOCLOKE KOl  KivrTpa
ATOGYOANONG, £PEVLVOG Kol AVATTUENG, KOBMG KOl EVEPYELNKTNG ATOSOCNGC.

5.2 IIpotewvépeva kivntpa

H vrootpi&n tov emnpealopeveov and TV omoAyvitonoinon enyEpnoeny Kobmg Kot 1 vioyvon tav
EMEVOVGEDV, VOICTAUEVOV KOl VE®V, KoAgitar va emttevybel 1000 péoa amd TV TPOPAEYN EWOIKOV
Beopikdv KvNTpOV (XPMUOTOS0TIKE, POPOAOYIKE, AGPAUAICTIKA Kol AOE000TIKA), 0G0 Kot LEGO amd TNV
a&lonoinon 6Aov TV SBECIUOV TY®V XPNUATOSOTNONG OO TOVG £0ViKODE, KOVOTIKOVG Kot dtebveig
0PYOVIGLOVG,.

Ta emevdvtikd kivntpa Oa amotelécovv eni tng ovoing £va eviaio TAEYHa, To omoio Oa e&eldikeveTon Kot
Ba vtooTnpilel TPEIS JUPOPETIKES OUAOEG OMOOEKTAOV: TIG ENEVOVGELS L€ GUYKEKPLUEVES KOl AEITOVPYIKEG
avaykeg, TIC emyelpnoclg mwov emnpedloviol Gueso omd TNV amolyvitomoinon kot ypeidlovron
vrooTPIEN, aVTEG TOL OlaBéTOVY dVVATOTNTEG AVATTLENG HEGH A0 KATOAANAES EVIGYVOELS KOl TEAOG
TOVG OMOCYOAOVUEVOVG G EMIYELPTOELS TOV EXNPEALOVTOL KOl TO EPYOTIKO SUVOULKO TOL YPELALeTal va
TPOGEAKVGOLV Ol POPELG TV VEDV ETEVOVCEMV.

AVoALTIKOTEPO, YLOL TOVG OMACYOAOVUEVOVS OTIG EmMNPealOUEVEC TEPLOYES, YPELALETOL VO VTAPYEL
VTOoTNPEN UEC® TPOYPAUUATOV ETOVOKATAPTIONS, HEC® KAALYNG UEPOVG TMV OOVEWK®DV TOVLG
VIOYPEDCEDV Kol UEG® TNG evioyvong v mpoPrenduevov emdoudtov. Ocov agopd 6To £PyaTIKO
duvapkd mov ¥petdleTol Vo TPOGEAKDGOLV 01 QOPEIS TV VEMV emevoDoewy, Ba Tovg TopEyovTal Kivitpa
Y10, LETEYKOTAOTOON 0TS ennpealOueves Teployes (.. €mdOTNON OTEYNG KOl UEIOUEVOVS GUVTEAECTEG
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0V POpov srooduartog). Kdébe xivintpo Bo pépet drakpitd mpobmoroyioud, mpoimodécelg Eviagng kot
OYETIKN TNYN TPOEAEVOTG TV TOPWOV.

Y10 miaiclo ovtd oyeddletar  oAokAnpopévn Oéoun Oekamévie  eEOTOKELUEVOV  KIWVINTP®V,
KOTNYOPLOTOMUEV®V OTIG €ENG TPELG OUAOEG:

o Kivntpa npocéikuong véag TapayoyKig o1odtkaciog: e avTd, GUYKATOAEYOVTAL: 1| TOPOYN
emyopNyNoNg Yy véa EMEVOLGN, 1M QOPOOTHAAAYT, Ol (OPOEAAPPVUVGEIS, T EMOOTNON
UOQOALCTIKAOV EIGPOPAV, 1] OTOAANYT TEADV, TO SAVELN UE ELVOTKOVG OPOLE KAl Ol EYYUNGELG

o Kivntpa dwatipnong g veretapevng Aettovpyiog: Xto ev Adyo kivntpa meptlapfdavovtol:
TOPOYY] EMOPNYNONG YO AVOUOPPOCT/EKGLYYPOVIGUO 1TNG TOPAYMYIKNG Agttovpyiog, N
EMOOTNGTN SOVEINKDY VTOYPEDCEWDY, 1) EMOOTNOT UIGHOAOYIKOD KOGTOVE, 1| GUUUETOYN OTA 1010
KEPAAOLL KoL TO SAVELD LE ELVOTKODG OPOLG

o Kivntpa 10 TV vmooti)pién @uokav npocdnmv: To cvykekpyéva Kivnpo agopodv otnv
OTOUEIMGT] TOL POPOV EICOONOTOC, OTNV EMOOTNOT GTEYUCTIKOV SOVEIOL KOl GTNV €Vioyvom
TOV TPOPAETOUEVDV EMOOUATOV KoL TPOYPOUUUATOV KOTAPTIONG

H mepartépm oprobBétnon tov kvitpov amoitel cuykekpipuéva emmAéov Prpata GYeTIKA pe tov Tpdmo
KaOoPIoUOV TV TEMKGOV Op®V, TNV OPIOTIKOTOINGT TG O1APKELNG, TOV TPoUmobEcEmY yopnyNnong Kot
TOV S00KACIDV EVTAENC KoL TOV GYESIGUO TMV EVEPYEIDV Yo TNV KNPVEN TOV EVIGYVCEDY OVTMOV MG
GLUPATOV LE TNV ECAOTEPIKT AyOPd.

Q¢ pog 10 VYog TV KvATp®V ypetaletal vo exonuaviesi katapydg ott, pe fdorn tov veretauevo Xaptn
Heprogperokdv Evieyvoewv (XIIE) mov sival og 1oy0 uéypt téhog tov 2021, 1oydovv ta akdriovba dpia
gvioyvong:

o 25% yw peydileg emyeipnoets, 35% ywo pecaiss emyepnoeic 45% yio Leydleg EMXEIPNOELS OTN
Avtik) Maxedovia,

.

o 35% o peyaheg emyspnoetc, 45% yo pecaieg emyepnoets 55% v peyddesg EmtelpoELg OTIV
[MehomovvNn G0

Emumpdcbeta oyvel o kovovag de minimis wov wpoPfAénel avatato opilo gvioyvong €200 yih.. emiong,
ovpeova pe o N. 4399/2016 (6mwg 10y0eL), TO UEYIOTO VYOG EVIGYLONG Yo KAOE EMEVOLTIKO GYES0 givat
ta € 5 ek, yo ke emygipnon to € 10 ek. kot yo kdbe dpho emyeipnioewy to € 20 ek.

Aopfavovtog vmdyn To cvopmepdopato NG avaivong ektipdtor wo¢ to op tov XIIE dev

AVTAOKPIVOVTOL OTIC GTOLTI|OELG TG GTPOTNYIKNAG Yo TV ovadldpfpwoT ToL Topoyyukod HOVTEAOL TMV
AYVITIKOV TEPLOYDV.
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Ewwotepa, n mpotaon mov terel vmé emefepyocio mpokeipévov va 1e0gl Tpog éykpron amd TO
appodle Becukd Opyava (oe eBvikd emimedo kol oe eminedo Evpomaikig Emrpomig) &xeic og
aKolovOwg:

o T Tig meprpepelokég evomreg Koldvng, DAdpvag kot TpimoAng, eKTudtol To¢ ¢ Tpog Ta
KivTpa TOV QPOPOVV TNV VAOTOINGN VENG ETEVOVOTG TO GUVOALKO VYOG eVicyvong ypetdletal vo
avénbet oe 60% ya peydieg emyepnoeis, 70% ywo pecaieg emyelpnoetg ko 80% yuo pikpéc
EMLYELPTOELS

o T tic howmég meproyég [eprpéperag Avtikng Maxedoviag kar [lehomovvicov, 1 Tpotact gival
va tpoPrepet péyiot evioyvon g taEewc Tov 40% Yo peydreg enyepnoets, 50% yuo pecaieg
emyyelpnoelg kot 60% yio KpEg EMELPNOELS

Y10 kiviitpa avtd O 1oybEL 0 KAVOVAG TNG GMPEVOTG £MG TO TPOTEWVOUEVO awTd Opta. H éviaon tng
evioyvong 611G engvdvoels (dniadn to amdAvto péyeboc) Ba eaptdrol omd 10 VYOG TOL YPMUATOSOTIKOD
Kevov, evd o€ Kabe mepintmon de Oa Eemepva Ta TpoavapepHEvTa Opta.

Q¢ mpog to (TN TG cvuPatdtnTog kabe 100VG KIVATPOL HE TOVG KAVOVES TV KPATIKMOV EVIGYOOEDV,
avaQEpeETOl TG veioTavTal kivntpa mov givar cvpPatd pe v woyvovca vopobesio mepl KpATIKOV
EVIOYVOEMV Kol OV EKTILATAL TMG B0 XPELOOTEL KATO10G E101KOG XEPIGUOC.

Yrapyovv xivntpa mov gival cuufotd moTdc0 EKTINATIL TOC O ¥PEIGTEL GYETIKN YVOGTOTOINGT).

Téhog, vapyovv kivntpa mov dev eivar copPatd Kot xpRlovv £ykpiong Héca amd GYETIKY] KOWOmoinon
Kot dnuovpyia €101K00 KaOEGTMTOG.

Emonpaivetar téhog, 6Tt 0 mTPoGdopIoHOg TV KWVATP®V EAAPBE DITOWYT OAN TNV EMIKOWVMVIO TOL £XEL
ponynOei pe TomKoVS POPEic, LTOYNPLOVG ETEVOVTEG, GTEAEYN TV EUTAEKOUEVAOV VINPECLOV K.

Méca amd To Tpotevoueva, Kivntpa Ba dobei 1 duvatdtra va, a&tomombovy 6to uéyieto dvvatod Padud
OAeg o1 draBéoiuec myEG ¥PNUATOOOTNONG, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV TPUDV TUAGV®V TOL Mnyavicpol
Aixong Metdfaong kafdg Kot Tov VTOAOIT®V TNY®OV (EYXOPIOV Kol EDPOTUIKOV).

OvoclooTikd To Kivnpo Bo Kivnromomoovy Kot 0o EVEPYOTOMGOVY GUYKEKPLUEVE ETEVILTIKA oYEOL (PA.

evotnta 3.2), ta omoia pe TN ogpd toug Bo emiTpéyouv TNV Kivntonoinorn kil poyAevon mpdchetwv
YPNLOTOSOTIKAOV TOP®V, TOL GE SLOPOPETIKN TEPINT®OT Ba TapEPEVaY AdpavT.
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Zx£01A0TNKE OAOKANpwHEVN GEoun 15
£EATOUIKEUPEVWY KIVATPWY OE TPELC OHASES

I o o) e e

2 opddeg KIVATDIY YLD EMLCEIDREELS +—— 1 Opada wwiTpoy yia spyalopsvou; —s
[ == | | S8

Kivntpa wpootAkuong veag Kivntpa dwatnpnong Kivntpa yia tnv umoothipién

mapaywylkic diadikaciag UpLoTAapevng Asitoupyiac (PUOIK@Y TPOCWTTWY

1. Napoxn EMuopynons yuT vea 1. Tapor] emeopriynonc yu 1. AmopEiaeon @opou
EMEVGUTT MVIOP ] f EKTUYXPOVITHO ELGOGUITOC

2. OopoamaAimy TOPTYWYIKIG ASITOURYIOC 2. EmOTnon oTEyaoTiKol

3. Dopochapplvaelg 2. EmMSOTRon SoveLmKy GaveLDU

4, EmSOTnGn aogpahLeTIKGY TOXPECMFELTY 3. Evioxuon mpoBAsmopev@y
ELCHPOPGEIY 3. EmdoTnon notohoyiko EMGOPMITEY Kl

5. Amahhayr) Tk KOGTOUG TROYPOURATEY KOTAPTIONG

6. AfvELD pE EUVGIKOUC SpoUC 4. Fuppetoxn ota |G Kepdhaa

7. Eyyuricsc 5. AIVELD PE EUVDIKOUG GROoUG

H KuBzovntikn Emtponn Ancdyvitomoinonc anogedoics va skkiviigouy o Siadikagiss
yia T oxeTikn npo-Koivonoinan (pre-notification) otnv Evpwnaiikn Emmponn

Myt Avaoscdacn Tomow ano T cabniaon T FuSmwn e ETRpons; yid Ti Onody A Tomons B/2O0, Awdiwon Qeoios TAGM

5.3 ITAévo ypnuatodéTnong

To mhévo ypnuatoddTNoNg Tng UHeTAPaong otV UETOAYVITIKY emoy] ypewdleTon va AdPet vmoyn
CUYKEKPIUEVEG TOPAUETPOVG, OTMG TS Olabéoiueg Tyég and Tig omoieg pmopovdv va aviAnbodv ot
OTOLTOVUEVOL TOPOL, KAOMDC Kot Ta GYEL0L TOV EUPANUATIKDV KoL AOUTMOV EXEVOVGEMV, TO YOPUKTNPLOTIKG
KOl Ol AVAYKEG TOVG. XTO TAMIGI0 aWTO, ekmoveital Eva PEATIOTO YPNUOTOSOTIKO GYNUe. LECO amd TNV
KOTAPTION CYETIKAOV YPTLOTOOIKOVOULK®Y LOVTEA®VY, OV B avoADEL OAES TIC GYETIKEG EKTIUNCELS TOV
KploWov TapapéTpmv (Tpodmoloytopdg, Ypoviopog KOGTOVG ETEVOVONGC, XPNUATOPOLS, KAT.).

Mo mv opfn petdPacn TV MyVITIKOV TEPLOYOV GE (o, €moyn kabapng evépyelog, avamtuéng kot
EMEIPNOIOKNG GvOiong, oamotteitor 1 ¥PNUATOdOTNON €PYOV 7OV  APOPOUV  TOIKIAOLG TOMELS.
AVOALTIKOTEPO, EMOIOKETOL 1) YPNUATIKN] EVIOYLOT £PY®OV GE VTOOOHUEG KOl GE VTOGTNPIKTIKEG
euPAnuotikég emevovoelg, oe Avavenotueg [Inyég Evépyelag (AIIE), épyov Pektionong g evepyelakng
amOd00ONG KUl EPAPUOYNC TNG NAEKTPOKIVIIONG, EpYV GTNPIENG KOl EVIGYVONG TOL TPMTOYEVOVS TOUED,
OTMG KOl 1 YPNUOTIKY EVIOYLOT] AOTAV EPYMV TOL TPOAYOLV TNV KOUWVOTOMIC KOl TNV OVTOY®VICTIKOTNTA.

Mo mv exitevén TV avoTéEPO 0TOXWOV, EMSIOKETAL 1| TANPNG Kot omodoTiky] aflomoinon OAmv Ttov
SlbéoImy LEC®Y KOl TNYDV YPNUOTOSOTNONG Yo TNV HeTdfacn oty petadtyvitiky emoyn. Edikotepa,
01 VIO €EETAOM EMEVOVGELG SIOOVV TN SLVATOTNTO TANPOVS AEOTOINOTG TV TOP®Y TOV TPLOV TLADVAOV
Tov Mnyoavicpov Aikoing Metdfaong (TAM, Ewwd kabeotdg InvestEU, Aaveiokn Atgvkoivvon
Anpociov Topéa), evd cuyypdvmg Tpombeitar 1 ¥pNUaToddTNON ENEVODGEDV UECH KOl TOV VTOAOIT®OV
YOV, KIVITOTOUDVTOG CT|LOVTIKO VYOS WOIMTIKOV KePaAainv (Loylevon).
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Y10 mloiclo owtd, oxeddloviol Kol OVOTTUGGOVTIOL TPOTOPOLAIEG Yoo v alomoinon OAV TV
StBEcIV YPNUATOOOTIKAV LEGMV Kol EPYOAEI®V.

Y10 onueio ovtod, a&iler va avapepBel o 6TdY0g TG EUmpPocBoPapovg VAOTOINGNG EMEVOVGE®V LE
ONUOVTIKO T0G00TO va a&lomoteitan katd ta €t 2022 wot 2023. H cuvolk ypoviki KATovouy TOv
KEQPAANLOKOD KOGTOVG TV enevovcemv Ba eEaptnlel amd mokileg mapapétpovs, Onwg n £yKpion Tov
Kwnmpov ond v Evponaikn Emttponn, n anokatdotacn tov €0a@@v, ot dNUOCIES ENEVOVCELS KL TA
AOUTG VTTOGTNPIKTIKA TPOYPAILLOTO KOt £PY0, 1] ATAOVGTEVCT] TOV SAOTKAGIDV 0OE0OOTNONG K.AT.

H dpeon opiotikonoinon tov Kivitpov Ba ennpedoel GNUOVTIKA TNV anpOCKOTTH Kol £YKo1pT VAOTOIN o)
TOV EMEVOLTIKOV oyediwv. [TapdAinla, ol epyacies anoKatdoTaoNg TV £0APOV AcoKODV GUesT ETidpacn
OTO YPOVICUO TOV EREVOVCEMV, TOGO AOY® TOV YPNUATOOOTIKOD KOGTOVG TOL QPEPOLY OGO Kol YloTi
OTTOTELODV TPOOTOLTOVUEVO Y10 TOV GYESLOOUO KO TNV VAOTOINGT) OPIGUEVOV ETEVOVGEWDV.

EmmpocbHétmg, n vhonoinom onpociov enevévcemv, eW0Kd og eninedo vIodoudVv, Bo avENcel onuavTiKd
TNV EAKVOTIKOTITO TOV TEPLOYDOV KOL TNV SUVATOTNTA DTOSOYNG TOV VEDV ETEVOLTIKMY GYESIMV, EVD 1
UEAETNTIKN ®PILOVeN TOV £pYy®mV O€ GLVOVAGUO UE TNV oAokANpmon tov Ewdwkdv [Toieodopkmv
Yxedlov kol TNV EMTAYLVON TOV OOE000TIKOV dladikoaoidv Bo cvpfdiovv kATOAVTIKE oTNV
eumpochoPapr] VAOTOINGT TOL ¥PNUATOSOTIKOD GYeEdiOV.

No emonuaviel téhog 0Tt AapuPavoviag vIoyn To TAGVO TOV ETEVOLGEMV TOL £YEL UEYPL GTIYUNG
arotutmbel (PA. evotnra 3.2), to omoio mpopavmg Bo epmlovtiotel otV Topeia Le vEEG EMEVOVGELS, TO
GUVOMKO KEPAANLOVYIKO KOGTOG T®V EMEVOVCEMVY (oL apykd exTdTol g Eemepva ta € 5 d10.), Tig
TOPOUETPOVS KADE TNYNG ¥PMUOTOdOTNONG KAOMG Kol TNV avaykn viofétnoeng tov kaAbTtepov duvaTon
YPNLOTOSOTIKOD GYNUATOS, 1| UPYLKT ATOTOTMGT TOL TAAVOL YPNUATOIOTNONG EYEL MG AKOAOVO®C:

e 10% emdomnoelc, péoa amd v aflomoinon Tov mTPdTOL TLAGVE Tov Mnyovicpol (Tapeio
Aikamg Metapaonc)

e 30% odveln pe gvvoikovg Opovg, péca amd TN xpnon tov Vo GAlwv muiovev (Ewduo
Kobeotwtog InvestEU, Aavewokn Atevkdivven Ompociov  Topén) Kol TOV AWMV

YPTNUATOSOTIKDV EPYUAEI®V

e 40% eumopwkd ddveln, pEca amd TV AVTANGCT YPNUATOdOTNONG amd eyydplovg Kot dlebveig
YPNULOTOTIGTMOTIKOVG OPYOVIGLOVG

e 20% idw KeQAAo, HECOH Omd TNV KWNTOMOINGN KOl TPOGEAKLON WOIOTIKOY KEPUAXIOV TMV
VIOYNQLOV ETEVOLTAOV.
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To &v AOY® YPMUOTODOTIKO GYNUE (QOVEPDVEL TO YEYOVOS OTL GNUNVTIKO HEPOG TOV EMEVOVCE®MV O
wpaypotorondel péca amd poyrevon epmopikav (tpomelikmv) daveiov kol 1iov Keeoiaiov, Kabdg
ONUOVTIKEG EMEVOVGELG TOL glvarn NON dpues dev xpNLovV KATOowS TEPOLTEP® GTNPIENG.

Yuyypovag 1 aglonoinor tov Mnyavicpod Atkamng Metafaong, pe otoyo oyl v auecn e£0viAnon tov
emdotnoewv (Tapeio Alkomg Metdfoong) aldd tnv mAnpéotepn ypNon / aglomoinon kot Tov 3 TLAGVOV
T0V, d1del TN duvatdTNTa Evtadng Kot LAOTOInoNg evog avavopevou aptBpo ETevoLGE®V.

6 Xopkiog oyxedroopidg

H évtaén g didotaong tov «ydpovy oto master plan avayvopiotmke €& apyng og pio omod T1¢ factkég
npobmofEcelg Yo T SaGOAAON NG EPAPUOGILOTNTASG TOV GUVOAKOV oyediov ywo TN petdfoacr ot
UETA-Atyvitn moyn.

Q¢ ek ToUTOV, OVOAVONKE TANOMPa oToLyEiwY oL oyeTilovtan pe TIg vPLoTapEeveG Kot Becpobetnpéveg
YPNOEIS VNG, LE YEOMAOYIKA, VOPOAOYIKA, £00(POLOYIKA GTOVKElD, LE TN GLYKEVIPWOOT £YKATAGTAGE®V /
VTOOOUDV KAT. Y10 TIG EMNPEACOUEVEG OO TNV OTOAMYVITOTOINGT| TEPLOYES GALG KOL LE TO VPICTAUEVO
Oeopikd TAOIG1IO KO TOATIKEG YOPIKNG avATTLENG, KOOMG Kol TIG dSUVATOTNTEG EVEPYOTOINGTG YWOPIKDOV
UNYOVICUAV KOl EPYUAEI®V.

AvVOATIKOTEPO, Ol YOPIKES EVOTNTEC OV TPoodlopiloviar KOTA UAKOG kol ekatépmbev Tov a&ova
Kolavng - Iltoleudaidag - Apvviaiov — DAdpwvoc Kou oty wepoyn ¢ Meyaddmoing, mov
nepthapPavoov Tig yaieg tov  gupéwv Lovav e£opuéng Ayvitn kol Agttovpyiag tov AHY g AEH,
kabopiomnkav g Zmveg AmoAtyvitomoinong (Z.AIl) xor otnv mopovca @Aacn Jopopoloyeitar m
Oeopobéton tovc.

211c mapomave Zoves Anolyvitonoinong (Z.AIT) dnpovpyeiton €va yopikd Kot KOW®VIKO-OIKOVOUIKO
[Miaicto Atkoing MetdBaong pe factkods otdyovg:

e  Tnv avadidpOpwon ¢ TapayOYIKNG EVEPYEIOKNG SPACTNPLOTNTOC KL TNV «OVAGVYKPOTHON»
KOl AVOGYESIOGUO TOV EMYEPTUATIKMOY TPOOTTIKMOV AVATTUENG TOV TPUDV TOUEDV TAPOUYWOYNG
(TpTOYEVIG, OEVTEPOYEVIG KOL TPLTOYEVG)

e Tnv avietonion g TePPOALOVTIKNG VIOPAOUIONG TS TTEPOYNS OO TIS EMATMOGELS TNG
€EO6pvéENg Tov Ayvitn Ko g Agrtovpyiag tov AHE, 1660 6To QUoIKA Kol avOp®TOYEV TNG
GLOTAHOTA OGO KOl GTO TOTHO

e Tnv evopudvion pe ™ YEVIKOTEPT EVEPYEWONKT] TOMTIKY] KOL TNV TOALTIKN Yl TNV KALOTIKY
odhayn g EE xor g ydpag, 6mog ekppaletar otov Odkd Xdaptn vy v Evépyeia pe
opifovta 10 2050 xai tov EBvikd Evepyeioxd Xyedaopd, o€ cuvovocpd pHe TO ZTPATYIKO
[Mhaicto yio pia avBektikn Evepyestokn ‘Evoon
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e Tnv amoteleopatikn Sloyelpon KOl AVIHETMTION TOV KOWEOVIKOOIKOVOUIKOV ETTTOCEDY TOV
Oa £xel 1 amoAtyvitonoinon oTig ennpealOUEVEG TEPLOYES.

O evdekvodpeves yopikég TopenPaoelc kot puOuicelg Kot to OlkovouiKd, SlaePloTiKa 1 GAia péca,
UETPOL KO TTPOYPAUUATO OPAoNS, KOTA PACELS KAl (POPEIG YPMLOTOOOTNONG, TOL Eival amapaitnTa Yo TNV
avantvén, evioyvon, amokatdotoon katl avafaduion tov mapamdve Zovav Atoityvitonoinong (Z.A.11.)
kobopiotmkov og mpdT Pdon oto master plan, eved o TPOodIOPIGTONV TEPOITEP® GTO GTASIO TNG
avantuéng towv Ewwov Tloleodopukdv Zyediov (EIX) oe kabe A.E tov Afpov mov S101KnTiKd
EUMAEKOVTOL 1 OE guplLTEPEG TEPLOYEG Ol omoieg Kot emmpedloviol amd TO TPOYPOUUO  TNG
QTOALYVITOTTOINGMG.

Me ta EITX Ba kaBopiotov 6g éva cHVOLO KEWWEVMV, YOPTMOV Kot 10y PaUUATOV:
e Ot emTpenmdUEVES XPNOELS NG,
e Ot yevikol 6pot Ko Teplopicpoi dopunong, kabmg Kot

e Kdafe dAho pétpo, 6pog M TEPLOPIGUOG OV OAMALTEITOL Yol T €ELANPETNOT TOV OPACEDY Kol
nopepPdoemv Tov master plan.

Me avtdv ToV TPOTO Ol €V AOY® TEPLOYEC KOBIoTAVTOL KATAAANAEG, £ITE YiaL TN ONULOLPYIN OPYAVOUEVOY
VTOSOYEMV OPACTNPIOTAHTOV KOl TNV EYKATAGTOCT| EMLYEPTOEMV, EITE Y10, TNV TPOUYUATOTOINGT GAA®V
npoypoppdtev eEuylavong, avamiaong Kot Tapeppdoemv anokatdotaong toniov/teptfdAiovtog.

Mo mv mepartépo TpomdOnon Kol EXTAYLVOT TOV SASIKACIOV TOV AIALTOVVTOL Yio TNV TPOKNPLEN Kot
avantuén tov EIIE, éyel cvotabel e€etducevuévn opdada Epyov.

7 Eailoyog

H dikom petdfaocn mpog éva véo PLdSILO TOpay@YIKO LOVTEAO Yl TIG Ay VITIKEG TEPLOYEG edpaleTal TNV
avéykn g yopog vo ocvpPadicelt pe ta véa avamtuélokd Kot TEPPOAAOVTIKG TPOTLTA KOl VO
ameyKAoPioel Tig Ayvitikég Teployég omd uio Ovnolyev OKOVOUIKT dpaoTNPLOTNTA, KOADTTOVTIOG TO
ENLELUUO TOV TOPOYDYIKOD TOVG UOVTEAOL HEGO, ammd TN dnuovpyio aldv Ge SLQOPETIKOVG TOUEIS Kol
KAGdove.

Yuvenmg Oev amoterel amokAeloTIKO {TNUO MG TOUENKNG TOAMTIKNAG N g optlovTIoG TOMTIKNG, dALY
aQOpd 6T0 GLVOLO GYEOOV TV dNUOCIOV TOATIKOV. AVt gival dAAmote Kot 1) Pdon tov oyedlocpon
KkG0e otpatnykng petdPacnc oe OAO TOV KOGWHO, 1 OPYOvmon NG omoing amoterel uia obvOet,
TOAVETINMEST KOt TOAVETN dladukacia, 1 omoia O Empene va glye EKKIVIIOEL GTI YOPA HOG Omd T GTIYUN
nmov 1N Evponaiki ‘Eveoon dpyioe vo mpowbel evepyd tnv otpo1] otnv mpAcivn evEPYElD KOl VO
amoBapphvel TNV NAEKTPOTTAPAY®YT| 00 GvOpaKa.
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Y10 mAaiclo g kaTdptiong tov master plan pedetnkav Evpomaikég ko diebveig PEATIOTEC TpacTUCEG
OO OEKO, OlPOPETIKEG YMPEG, Omov £€xel onuelwbel M Ppioketor oe e£€MEN  amoAryvitomoinom
peyoAutepnc N kpotepns kAipokoc. HopdAinia, KivntomomOnke éva evpd kot d1eBvEG SiKTLO EOIKMV
oe Bépata dlkong HeTAPAONG, OKOVOMIKNG OVATTLUENG KOl ETOVAKATAPTIONS OvOPOTIVOL SLVOLLKOD.
Tavtdypova eMeOncay vIoYN UEAETESG KOl TPOTAGELG TTOL OVATTTOYONKAV 0t0 OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS

Y10 mapdptmuo A g mopovcoag onuoctag dSwefovAievorng mapovctdlovior ot HEAETEG Ol OmOieg
TPOYLATOTOM ONKAY KATOTY TPOSLaypapdV Tov ekmoviOnkay and t Xvvroviotikn Emttpory ZAAM ko
avatédnkov and ™ AEH A.E. ot0o Ivetitovto Evépyeiag Notoavatoikng Evponng kot 6to Ivetitovto
Owovopkav kot Bropnyavikov Epgvvav, pe otéxo va copPdilovy oty KoADTEPT OTOTOTMGN TNg
VEWOTAUEVNG KaTdoTOoNG TV emnpealdpevov meploydv, kabdg Kol OTNV TOCOTIKOTOINGN T®V
OKOVOLIK®Y KOl KOW®MVIKOV EMMTOCE®V, ©G Pacik®v mpodmodécemv yio Tnv €KmOvnon &vog
oTPATNYIKOD oYEO10GLOD TOAVETOVG EPAPUOYTC.

Eival capéc 0t 0 0pog «oTpatnykoc GYedGUOc» givol mOAD gupiTEPOS Omd TNV KOTAPTION €VOG
OVOIKTOD KATOAOYOL €pymv Kol emevOvoemv. YO avth TNV €vvolwl, Ol UEYOAEG EMEVOVGEIS TOL
napovotalovtal 6to master plan gival evOeIKTIKEG KOl 6 Kapio TePITT®ON deV EVOOUATOVEL TO GOVOAO
TOV ENEVOVGEMV KOl TOV £PYMV OV OVOUEVETOL VO €YKPlOoDV Kat vo. VAomomBobv oTig ennpealOUeVeG
TEPLOYES.

Metd v olokAfpwon ¢ dnuoctag dtafovievong, 10 tedkd TAAM Oo amotedéoel ™ Paon yo v
katdption Tov Edagikav Xyediov Aikamg Metdfaocng, o€ €Quproyn TOV OTOLTHCEDV TOL GYESIOL
Koavoviopot tov véov Tapeiov Aikong Metdpaong, o onoia Bo evompatwbodv oto véo Emyeipnoiokd
pdypappe Alkoing MetdPaong 2021-2027 mwov OBa kotateBei mpog €yxpion amd v Evpomaikn
Emtpom oo mhaicto tng dadikaciog Eykpiong Tov Zvuedvov Etatpikng yéong 2021-2027 (EXIIA).

Y10 Emyepnowkd [poypappoa Aikoing Metapacng 2021-2027 0o e&edikevovtar Ol HOVO Ol TOUEIC
OAAG KO Ol pNYOVICUOL OloKLPEPYNONG -LE TOAVETITESN GULUUETOYN TOV TOTIK®V, TEPLPEPEINKDY,
eOVIKOV apydv Kol TOV KOW®VIKOV Kol OIKOVOUK®OV £Taip®Vv- KaOdG Kot ot pnyavicpol epapuoync,
LEC® T®V OTolmV 01 TEPLOYES HeTdfoong Oa 01KoSOUNcOVY Lol SL0POPOTOINUEVT] KOl IGYLPT OUKOVOLLiaL
Y10 TNV UETOALYVITIKY ETTOXN.

10 TAaic10 0VTO, TPOoETONALETAL GYED10 VOLOVL LE To omoio Ba Beomiletal KGOe GYETIKN UE TO AVOTEP®
pOOon, cvumepAapPovouévav Kol JTAEE®Y Yo TN OWCPUAIGT TNG OLCLUCTIKNG EUTAOKNG TV
TOTIK®V KOWOVIOV, 0AAY KOl TNG AVAANYNGC, €K HEPOVS TOVE, EVOVVOV GYESIOGIOD, TPOYPOUUUATICUOD,
dwayeipiong kot viomoinong OrokAnpouévov Xopikov Etevéicemv kot Mooy mapepufaceny.

Y10 Emyepnotaxd Ipodypappo 0o eéeidikeboviol enione ot dnuodcieg enevovoelg / vrodoués mov eivat
avaykaieg yio. TV avantuén vEmV OIKOVOUIKGOV OpacTnploTiTeV oTlg ennpealopeves meploxég Kot Ha
napovcidlovrol Ta Kivntpa tov Ba Beomicel n ydpo petd v Eykpion amd Tig vanpecieg g Evponaikng
Emtpomc tov e1dikov kabectdtoc evioyvong.
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Ynuewdvetor téAog 0TL 1 otpatnyikn tov [Ipoypdupotog 8o AE1ToVPYNGEL GUUTANPOUATIKA UE TO AOITA
mpoypappato tov EXITA 2021-2027 kot tovg €6vikovg avamtu&akons Wnyovicpong.

IHAPAPTHMATA

1. Master Plan_Anpoocia Awafovigvon, 18.09.2020
2. Master Plan_Anpodcio Awfovievon, Bédtioteg Ipakrtikég, 18.09.2020

Mehéteg vmooTpiEng
3. Master Plan: Yoiotdpuevn katdotaon Kol TPOOTTIKEG Y10, TIG TEPLOYES OE EVEPYELOKN HETAPaom
omv EALGda

4. Master Plan_ Amolryvitonoinon g niektpomapoyoyne: Kowvmvikoolkovoukeg enmtOoelg Kot
avTIoTaO G TIKEG OpACELG
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